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Shpe the future with confisence

2° workshop del ciclo de
digitalizacion: Retos para la
operativizaciéon de la estrategia

digital: capacidades,
tecnologias y competencias
organizativas

Barcelona, 9 de Abril de 2026
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¢Es la |A la nueva gran revolucién industrial?
¢Como afectara al empleo, la formacion y la cualificacion?
¢Qué impacto puede tener sobre el sector europeo del textil y moda?
éSera la palanca sobre la que pueda ganar fortaleza el impulso circular europeo?

La IA afectara a todos los sectores de la economia. Y, como toda revolucidn, impactara sobre el
empleo, destruyendo unos, pero creando otros. Es probable que la adopcidon de la IA en
combinacién con otras tecnologias -en digitalizacién, automatizacién y robotizaciéon inteligentes-
impulse la innovacién, la eficiencia operativa, la productividad general, la experiencia de cliente y
la transformacién de negocios, ecosistemas y cadenas de valor.

En el Primer taller de Digitalizaciéon (25 de noviembre de 2025) abordamos su visidon
estratégica, abrimos nuestra curiosidad hacia tendencias transversales, pero también sectoriales,
y debatimos algunas recomendaciones generales para afrontar esta nueva revolucion
tecnoldgica en colaboracion con expertos.

e Latransformacién digital como proyecto colectivo

e |AG: Escenarios, tendencias globales y claves aplicativas

e Diez recomendaciones generales para la transformacidén que viene
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En este Segundo taller que se celebrara el préximo 9 de abril de 2026, proponemos desplegar
esa visién en torno a retos, barreras, tecnologias y politicas publicas. Pero, sobre todo, que
abordemos cémo determinar capacidades, proyectar la gestién del cambio y construir
competencias organizativas para impulsar nuestra transformacion digital.

Este encuentro estd especialmente dirigido a Directores Generales, asi como a responsables
de Recursos Humanos, Operaciones, Innovacion o Digitalizacién —y, en general, a todos
aquellos perfiles implicados en la transformacion verde y digital del sector textil, calzado y
confeccién—. Si ha recibido este correo y considera que puede ser de interés para otros colegas
de su organizacioén vinculados a estos ambitos, le agradeceriamos que lo compartiera con ellos
para ampliar su participacion en este espacio sectorial estratégico.

Os avanzamos para ello el programa en curso de este segundo taller:

Bajo el titulo “Retos para la operativizacion de la estrategia digital: capacidades, tecnologias
disponibles (y sus tendencias) y competencias organizativas”, el encuentro tendra lugar
en Barcelona el proximo 9 de abril, de 10:30h a 13:30h.

Durante el encuentro, identificaremos los retos, barreras, iniciativas y acciones colaborativas
con las que escalar los procesos de digitalizacién en curso.

Para ello, vamos a evaluar la situacién actual, los fines perseguidos por las empresas con sus
procesos de digitalizacion, las principales barreras que se encuentran para lograrlos y las
iniciativas colaborativas (en negocios, ecosistemas y cadenas de valor) y politicas publicas
requeridas para “allanarlas" segun encuestas de opinion.

Les animamos a cumplimentar la encuesta sectorial cuyo enlace encontrard a continuacion. Sus
resultados agregados se presentaran durante el taller. Y, a su vez, quien responda a ésta, recibira
un informe resumen de esos resultados. Responder a la encuesta no implica asistir al
encuentro, pero si aporta una informacién colectiva de gran valor para el sector.

10:30 - 10:45h

Inauguracion:

D. Ignacio Sierra - Presidente del Observatorio del Textil y la Moda.

DiAa. Teresa Parejo - Directora General de Estrategia Industrial del MINTUR
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10:45 - 11:15h

Ponencia introductoria: Capacidades, gestiéon del cambio y competencias organizativas.
Jorge Aguirre - Socio de EY (People Consulting Leader)

(Se mostraran también el informe los resultados agregados de la encuesta al sector)

11:15 - 12:15h

Mesa Redonda 1 — “Motores de cambio: capacidades, tecnologias disponibles y
competencias organizativas. C6mo aplicamos lo que ya existe”.

Expertos invitados: Jazmin Ramirez (AITEX), Eduardo Calabuig (INESCOP), Héctor Viniegra
(TECNALIA) y Xavier Planta (EURECAT)

Moderadores: José Juan Fernandez (RB Solutions) y Barbara Julian (Shima Seiki).

12:15 - 13:15h

Mesa Redonda 2 — “Entornos desafiantes: tendencias tecnolégicas, barreras potenciales y
politicas publicas & iniciativas colaborativas. Una visiéon a medio y largo plazo”.

Expertos invitados: Joaquin Villalba (NEXTAIL), Jorge Martin (LECTRA), Xavier Pifarré (ABB) y
Bernabé Marcos (Socio de Data & |A de EY)

Moderadora: Macarena Gutiérrez (EY.Parthenon)

13:15 - 13:45h

Conclusiones y cierre.

Macarena Gutiérrez - Socia Estrategia EY Parthenon
José Monzonis - DG Corporativo del Observatorio

Para cualquier duda poneros en contacto en info@texfor.es o en el teléfono 93 7451917
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