Malugquer

Por Christian De Angelis

L as Ultimas décadas de la historia de la industria textil en Espafia no
podrian entenderse sin el nombre de Salvador Maluguer Trepat
(Barcelona, 1946). Vinculado desde 1978 a la Asociacion Industrial
Textil del Proceso Algodonero (Aitpa), Maluguer representd al sector textil espariol
en Europaantes de la entrada de Espana en la Union Europea, negocié con las di-
ferentes ramas de estaindustria antes de que se formara en el Consejo Intertextil
Espaniol (CIE) y vivié en primera persona la desunion de la gran patronal del textil
en Espana, en 2013. Jubilado desde 2014, el dirigente patronal no seimaginabaen
su época como estudiante que acabaria ligando su carrera profesional al textil.
Maluquer estudié Pedagogia en la Universitat Autbnoma de Barcelona y viajo
aGinebra, en Suiza, para cursar un master centrado en administracion de en-
tidades formativas. “Queria dedicarme a la teoria de la ensefianza y eran unos
estudios que por aguel entonces no se impartian en Espana’, explica. En algunos
viajes a Suiza coincidié con su tio Joaquin Maluguer, cuando este acudiaalasede
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (Gatt, en sus siglas
en inglés), el germen de la actual Organizacién Mundial del Comercio (OMC),
en calidad de secretario general del
Servicio de Comercio Exteriordela
Industria Textil Algodonera(Secea),
antecesoraasuvez de Aitpa. “Esos
encuentros fueron la primera semi-
lla de mi vinculacién con el sector
textil’, recuerda Salvador Maluquer.
Tras un papel activo durante los pri-
meros anos de la transicién, Manel
Ortinez, entonces hombre fuerte de
laindustria textil, fue nombrado en
1979 conseller en la Generalitat de
Josep Tarradellas y Joaquim Malu-
quer fue elegido director general
de Interior. “A los algodoneros les
quedd una vacante y se les ocu-
rrié que provisionalmente podian
contar conmigo; yo estaba como
profesor adjunto en la Autbnoma
de Barcelonay me pidieron que no
me desvinculara de la ensenanza...
y gque me pusiera corbata”.
Eran tiempos de cambio también
en el mundo empresarial y, tras
dieciocho afos con el mismo pre-
sidente, los mas jovenes del sector
exigian renovacion. “Yo era del pa-
quete de los antiguos y Lluis Vila-
domiu, el presidente entrante, me
dijo claramente te necesitamos,
pero no te queremos”, recuerda.
En sélo unos meses se habia ga-
nado su confianza.
El sector textil eraentoncesunode
los mas potentes de la economia
catalana y espafola y Aitpa tenia,
entre otras funciones, el pago de
la asignacion fiscal alaexportacion,

¥ Hombredereferenciaen laindustria

Casado con Antonia Lladoc, a quien conocié durante un
seminario en Lyon, y con dos hijas, Maluquer dice estar
orgulloso de haber estado siempre a disposicion de

los periodistas. “Algunas veces me pillé los dedosy me
reprocharon tener esa voz propia’, explica. "Eltema de las
personas”es, precisamente, el principal escollo que ve
Maluguer para una mayor unién en las patronales espariolas

por lo que cada ano hacfa pagos del orden de 4.000 millones de pesetas amas
de 3.000 empresas. También realizaba el control técnico del llamado bolsin, un
derechoaimportar algodén sin pagar aranceles. La sede histérica de laentidad,
un edificio noble en el centro de Barcelona que actualmente alberga el hotel de
cinco estrellas Cotton House, tenia ochenta trabajadores.

Alpoco tiempo de entrar en Aitpa, Maluguer recibié el encargo de coordinar alas
diferentes patronales catalanas en una visita de la Comision Europea a Catalufa:
"aquello fue un escaparate que marcé mucho mi futuro”. Poco después dejé la
universidad y fue nombrado secretario general de Aitpa, iniciando unaetapaen
la que acompaind a doce presidentes diferentes. “La vida con los algodoneros
fue un privilegio, siempre fueron grandes sefiores, aunque hubo momentos muy
duros, incluso ingratos, en el CIE”, recuerda. “Ojalé hubieran sido por razones
politicas o por desacuerdos objetivos: como pasa muchas veces los proble-
mas fueron por razones mas rastreras, por envidias y personalismos”, lamenta.
Conunaamabilidad exquisitay un talante dialogante, Maluquer sigue hoy vincu-
lado a Aitpa y su fundacion, impulsando por ejemplo los premios que recono-
cen lainnovacion en el sector. En 2014, la patronal le concedié con sumas alta
distincion: la Flor del Algodén. m

mano derecha de hasta doce presidentes diferentes
en Aitpa y presenciando la formacion y la disolucion

Pieza clave en laindustria textil en Espana, Salvador
del Consejo Intertextil Espanol (CIE).

Maluquer ha vivido en primera persona la evolucion
del sector desde finales de los anos setenta, siendo

del sector de lamoda. En este sentido, laconfederacion
Moda Espafia es, asujuicio, “una unién muy light que no
generaeconomias de escala; la unificacion real es muy dificil,
lo unico que se puede conseguir es una mayor coordinacion”.




