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Presentacion

José Maria Mestres del Valle
Presidente de Texfor
Confederacion de la Industria Textil

2025 hasido un afio especialmente exigente paralaindustria
textil, perotambién un afio de avancesrelevantesen el plano
institucional, laboraly estratégico. En un contexto marcado
porla presién competitiva internacional, nuevas obligacio-
nes normativas, la volatilidad de los costes y la necesidad
de avanzar con rapidez en sostenibilidad, digitalizaciény
modernizacion industrial, el sector ha vuelto a demostrar
capacidad de adaptaciony compromiso. La industria textil
sigue siendo un activo estratégico para nuestraeconomia,
y asi debe ser entendida en las politicas publicas y en la
agenda industrial del pais.

Alo largo del ejercicio se ha hecho alin mas evidente que
laindustria no puede analizarse solo desde la perspectiva
delaactividad econdmica. También representa autonomia
estratégica, resiliencia,empleo de calidad, arraigo territorial
y capacidad de respuesta en un entorno internacional in-
cierto. Eltextil forma parte de esa base industrial que Europa
necesita preservary reforzar, no solo por su peso productivo,
sino también por su aportacion al conocimiento aplicado,
lainnovacion y la cohesidn de la cadena de valor. Cuando
se reclama una industria mas fuerte en Europa, conviene
recordar que esa fortaleza se sostiene sobre empresas que
invierten, produceny mantienen su actividad en condicio-
nes complejas.

En este marco, uno de los hitos mas significativos de 2025
fue la firma del nuevo Convenio Colectivo estatal, fruto de
una negociacion larga, complejay especialmente exigente.
Su alcance va mas alla del acuerdo salarial. El nuevo texto
incorpora una actualizacion profunda de conceptosy es-
tructuras que, tras afios de cambios legales, organizativos
y retributivos, habian quedado desajustados respecto a
la realidad de las empresas. La simplificacién del sistema,
la racionalizacion de las tablas y la mejora de la movilidad
funcional dentro de los grupos profesionales aportan ma-
yor claridad, seguridad juridica y un marco mas util parala
actividad diaria.

El aflo también ha confirmado que la transformacién del
sectoravanzaylohacealineada conlas grandes prioridades
europeas. La sostenibilidad, la circularidad, la trazabilidad,
elecodisefioyladigitalizaciényaforman parte delaagenda

real de muchas empresas. Pero esta evolucion necesitains-
trumentos eficaces, convocatorias accesibles, calendarios
previsibles y una aplicacion normativa compatible con la
realidad del tejido industrial, especialmente en el caso de
las pymes. Laregulacion debe aportardirecciéony confianza,
perotambién proporcionalidady realismo. El reto, hoy més
que nunca, es preservarun equilibrio razonable entre regu-
laciony competitividad, de modo que los avances normati-
vos impulsen la transformacion sin erosionar la capacidad
industrial que se pretende reforzar.

Esa misma ldgica debe aplicarse al mercado. La industria
europea no puede asumir exigencias crecientes en materia
social, medioambiental y de trazabilidad mientras compite
con operadores que no estan sujetos a las mismas reglas.

para evitar distorsionesyasegurarqueel
esfuerzo de las empresas comprometidas con la transfor-
macidén no se convierta en una desventajafrente aquienes
operan con menores exigencias. Solo asi podremos hablar
de unatransicion justa, competitiva y sostenible.

Al mismo tiempo, 2025 ha vuelto a subrayar la oportuni-
dad que supone reforzarla colaboracién como palancade
competitividad yavanzaren unaindustria de cabecera mas
soélida, cercanay conectada. La proximidad, los proyectos
compartidosylacooperacion entre empresas, centros tec-
nolégicos y administraciones abren un espacio real para
ganarcapacidadindustrial,acelerarlainnovaciény generar
valoren toda la cadena. En este contexto, también se con-
solida un campo de trabajo estratégico: impulsarel talento,
mejorar la cualificacién y atraer nuevos perfiles técnicos.
Es ahi donde el sector puede construir parte de su ventaja
futura, combinando modernizacion,empleo de calidadyuna
propuestaindustrial atractiva paralas nuevas generaciones.
La Memoria 2025 de Texfor recoge todo ello: los principales
hitos del afio, las accionesimpulsadas, la labor de represen-
tacionylosretos que siguen marcando el presentey el futuro
delsector. Confio en que sulectura permita entendermejor
el momento que vivimos, el papel que desemperia Texfor
y laimportancia de seguir defendiendo una industria textil
fuerte, competitivay con futuro.
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TEXFOR:

QUIENES SOMOS

Texfor es la organizacion empresarial de referencia de la
industria textil espafiola. Su razén de ser son las empre-
sas: acompanfarlas, defender sus intereses, representar
al sector y contribuir a mejorar su competitividad en un
contexto econdmico, regulatorioy social en permanente
transformacion.

Laentidad integra a compafiias de distintos dmbitos de la
cadenadevalory,al mismotiempo, ejerce unafunciénde
claster sectorial, representatividad y lobby, generando
conexion entre empresas, conocimiento compartido e
iniciativas de colaboraciéon. Esa doble condicionrefuerza
sucapacidad parainterpretar las necesidades del sector,
favorecer lainteraccion entre sus miembros y promover
respuestas utiles, alineadas con la realidad empresarial.

QUE HACEMOS: PROPUESTA DE VALOR
Y SERVICIOS

Toda la actividad de Texfor esté orientada a generar valor
para la empresa. Servicios, asesoramiento, informacion
sectorial, formacién, acompafamiento técnicoy espacios
derelacion forman parte de una propuesta concebida para
ayudar alas empresas a anticiparse, adaptarse y avanzar.

A ello se suma una dimensién especialmente relevante:
la creacion de entornos de interaccion que favorecen el
intercambio de experiencias, el pensamiento compartido
ylainnovacion colaborativa. Desde esta ldgica de cluster,
Texfor conecta empresas, impulsa proyectos transforma-
doresypromueve dinamicas de cooperacion para darres-
puesta aretos comunes.

Sostenibilidad, innovacidn, internacionalizacion, talento,
mercado, desarrollo sectorial y apoyo juridico-laboral son
algunos de los ambitos en los que se concreta esta labor.
El objetivo es claro: transformar los desafios de laindustria
en herramientas, conocimiento y oportunidades que re-
fuercen la posicién competitiva de las empresas.

QUIENES SOMOS

REPRESENTACION SECTORIAL:
TEXFOR-CIE

La defensa de laindustria se desarrolla tanto desde la ac-
cion propia de Texfor como a través de su articulacion con
el Consejo Intertextil Espafiol (CIE). Esta doble dimensién
ampliala capacidad deinterlocuciéon del sectory refuerza
su presenciaen los principales espacios de decision.

Administraciones publicas, agentes sociales, organizacio-
nes empresariales, medios de comunicacién e interlocu-
tores institucionales forman parte de ese ecosistema de
relacion en el que se trasladan las prioridades, preocupa-
cionesy propuestas de laindustria textil, tanto en el &mbito
nacional como en el europeo.

ALCANCEY REPRESENTATIVIDAD

Larepresentatividad de Texfor se apoya en su vinculacion
directa conlasempresasyen suconocimiento de unsector
diverso, dinédmicoy con un peso significativo enla actividad
econdmica, el empleoy la capacidad exportadora.

Esarepresentatividad no se expresa Unicamente en térmi-
nos de dimensidn, sinotambién en la capacidad de escu-
char, conectarintereses, favorecerel pensamiento com-
partido e integrar sensibilidades distintas para construir
unavision comun sobre los desafios que afectan al conjunto
de laindustria. En 2025, ese papel resulta especialmente
valioso para acompafiar a las empresas en un escenario
de elevada exigencia competitiva.

ESPACIOS DEINTERLOCUCIONY
POSICIONAMIENTO

La participacion en foros de didlogo, &mbitos instituciona-
les, entornos sectorialesy redes de colaboracién permite
defenderlosintereses de laindustria allidonde se debaten
y definen cuestiones que impactan directamente en su
actividad.

Através de esa presencia, Texfor contribuye a situarlas ne-
cesidadesdelasempresas enlaagenda publicay sectorial,
altiempo que refuerza un modelo deindustriabasadoen
lacooperacion,lainnovacién compartidayla competiti-
vidad. Enese marco, cobra especialimportancia la defen-
sa de un principio esencial para el sector: garantizar una
competencia enigualdad de condiciones, con las mismas
reglasy exigencias para todos los operadores.

*José MariaM

Federacion Te

PRESIDENTE

*Josep M
Federacioén Nacion
Estampadores Tintu

VICEPRESIDENTES
. *Jaume Bala
Asociacion Industria Te
Asociacion Industria Te
VOCALES Indesma

* Xavier Mo
Industrias Mor

* Abel O
Textil A.

Directora

Junta Directiva a 31 de diciembre de 2025

*Miembros del Comité Ejecutivo



Equipo

DAVID ALLO J.ANGELGARCIA

sustainability@texfor.es M! LENATZVETKOVA . jangel@texfor.es .

Sostenibilidad milena@texfor.es MONICAOLMOS Administraciény finanzas MARTA RODES
Directorade monica@texfor.es ANNAVIDAL martar@texfor.es
Operaciones. Secretaria General anna@texfor.es AsesoraJuridica
Innovacion y Formaciéon

CARLAGID GEORGINA GRAU , : ) L )
eorgina@texfor.es P : ; : ;acs i % ;
carla@texfor.es isescg:ra Laboral - 4 ' g : S o v y _ MARIAPALACIO
Promocién n

Internacional

maria@texfor.es
AsesoraFiscalidad
Internacional
yAduanas

MONTSE IBANEZ
montse@texfor.es
Proyectos

MONTSERRAT BERE
media@texfor.es™
Comunicaciény pren:

PILAR FENOY .
pilar@texfor.es



Organigrama Asociativo

TMHH; IMntairunf:ti?:ra:rzelg(;icliztation GINETEX Ginetex INTE RNACIONAL

CIAOAO

UG SRR 1) Textile ETP - The European

()
European Apparel o \-'
and Textile Confederation S CIUCD acte/\ Technology Platform E U RO PA

Association

: S - Confederaciéon :
: o Consejo Asociacion espaiiol Observatorio
Normalizacién e oclacion espanola

: o Espaiiola de : ~
- Intertextil de quimicos cegoe - Textil
Szl Espafiiol y coloristas textiles grrngparr:szaaﬁlatlagses y Moda ES PA N A

Foment del Federacié d’Empresaris

Centro de Informacion - i e R x
Textil y de la Confeccidn irsball F&‘ment Fepclmyg <001 FOUE 1L EE) AUTONOM ICO

Nacional e Empresa de Catalunya

Texfor
Confederacién de la
Industria Textil

Agrupacioén Institut

@ 'a/r-' fabricantes de . SallaresiPla . -
Béjar S? Gremio de "Il-E’

10N 4
X
GO
" I l '.
5507

ASEGEMA

Cinteros =

Associacio
d’Empresaris de
Géneres de Punt
de Mataré i
Comarca




2025
EN CIFRAS

Servicios y actividades

INTERNACIONAL
Acciones de Promocion 813 10%
Internacionalizacion 478 6%
TOTAL INTERNACIONAL 1291 16 %

JURIDICO Y FISCAL

General 140 2%
Aduanas 66 1%
TOTAL JURIDICO Y FISCAL 206 3%
LABORAL ) 2042 26%
INNOVACION 1032 13%
SOSTENIBILIDAD N4l 14 %
FORMACION 2223 28 %
TOTAL 7935 100 %

Aduanas 1 0,4 % 17
Acciones de Promocion 9 40% 79
Internacionalizacion 13 58 % 296

TOTAL INTERNACIONAL

La Industria Textil
DATOS ECONOMICOS CLAVE DEL SECTOR TEXTILEN 2025

)

44.931 3.252

IMPORTACIONES

5.230

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

4,702

MILLONES DE € MILLONES DE €

A

5.924

MILLONES DE €

EXPORTACIONES



Clientes y Proveedores Evolucion de Exportaciones e Importaciones

Principales Clientes 25 % 25/24 %/TOTAL Exportaciones (millones de €) % 25/24 %|TOTAL
Marruecos -3,5% 27,6% Fibras 292 12,3% 6,2%
Francia -5,7% 1,3% Hilados 386 -10,6% 8,2%
Portugal 69% 8,5% Tejidos 1.490 -3,5% 31,7%
[talia -5,4% 8,0% Tejidos Punto 377 -9,0% 8,0%
Alemania -1,8% 7,.3% Alfombras y recubrimientos 196 17,3% 42%
Bélgica 10,9% 3,6% Articulos de uso técnico 1166 0,8% 24,8%
Polonia 8,3% 3,4% Textil Hogar y otras manufacturas 796 6,5% 16,9%
Reino Unido 19,5% 2,7%

Paises Bajos -3,8% 2,0% Total 4,702 -0,4% 100,0%
Estados Unidos -8,4% 19%

Principales Proveedores 25 % 25/24 %/ TOTAL Importaciones (millones de €) % 25/24 %/ TOTAL
China 4.3% 26,4% Fibras 44] 5,5% 8,4%
Turquia 21% 10,9% Hilados 543 4.3% 10,4%
Italia -31% 9,6% Tejidos 1.247 -3,6% 23,8%
Pakistan 14,5% 7% Tejidos Punto 178 -10,9% 3,4%
Portugal 3,4% 6,2% Alfombras y recubrimientos 271 7,0% 5,2%
India 13,6% 5,7% Articulos de uso técnico 1.075 0,7% 20,5%
Alemania 2,5% 5,6% Textil Hogar y otras manufacturas 1.475 8,9% 28,2%
Francia -1,8% 3,9%

Bélgica 6,2% 2,3% Total 5.230 2,4% 100,0%

Paises Bajos 0,3% 2,3%




Y LOBBY

Durante 2025, Texfor ha desarrollado una labor continuada
de representatividad y lobby para defender la competi-
tividad del textil de cabeceray reforzar su posicion en la
agenda industrial. La actividad se ha articulado en dos li-
neas complementarias: porun lado, el didlogo directo con
administracionesy agentes socioeconémicos; por otro, la
participacion en espacios sectoriales regionales, estatales
y europeos donde se estan definiendo marcos y criterios
que afectan alaindustria (energia, sostenibilidad, residuos,
trazabilidad y contratacion publica).

INTERLOCUCION INSTITUCIONAL:
POLITICAINDUSTRIALCON ENFOQUE
EMPRESA

Alolargo del afio, Texfor ha mantenido un contacto estable
conresponsables del Ministerio de Industriay Turismoy del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica, asi como con orga-
nismos publicosyentidades empresariales. En este marco,
destacanlosencuentros conrepresentantes del Ministerio
de Industria, entre ellos el Secretario de Estado de Indus-
tria, Jordi Garcia Brustenga; la Comisionada Especial para
la Competitividad Industrial y de la Pyme, Nuria Aymerich;
y la Directora General de Estrategia Industrial y de la Pyme,
Teresa Parejo. En estas reuniones se abordaron cuestiones
estratégicas como el Real Decreto de residuos textiles, los
fondos no adjudicados del PERTE de Economia Circular,
la Propuesta de Ley de Industria y posibles medidas para
impulsarla competitividad de las pymes.

Ademas, Texfor organizd, en la jornada de clausura de su
Asamblea General una mesaredonda bajo el lema “El textil
antelanueva Leyde Industria”,conla participacion del Direc-
tor General de Industria, reforzando una lectura sectorial del
marco normativoy de las prioridades de politica industrial.

REGULACION CON SENTIDO
APORTACIONES YDIALOGO POLITICO

Durante 2025, hemos presentado alegaciones en consultas
publicas relacionadas con el Proyecto de Ley de Industria,
el Circular Economy Act de la UE y el Real Decreto de re-
siduos textiles. De forma complementaria, se impulsaron
conversaciones con distintos grupos politicos para trabajar
enmiendas al Proyecto de Ley de Industria, con el objetivo
de contribuiraun marco normativo aplicableyalineado con
larealidad de las pymesindustriales.

RESIDUOSTEXTILESY SCRAP:
DEFENDERUN MODELOVIABLE

Texfor participo activamente en el proceso de elaboracion
del Real Decreto de residuos textiles, que regula el sistema

ACTIVIDAD DE
REPRESENTATIVIDAD

de responsabilidad ampliada del productor (SCRAP). Jun-
to con el Consejo Intertextil Espafiol (CIE), se presentaron
alegaciones durante el periodo de consulta publicay se
promovieron reuniones con administracionesy organismos
publicos junto al SCRAP Re-Viste, la Asociacion Retail Tex-
til Espafiay el Observatorio Textil y de la Moda. Entre ellas,
encuentros con la Agencia Catalana de la Competenciay
la Agencia Catalana de Residuos, asicomo reunionesinsti-
tucionales conrepresentantes del Gobierno de Catalunyay
conelconsellerde Empresay Trabajo, Miquel Samper, junto
conresponsables del Consorcide Comerg, Artesaniai Moda
(CCAM). Estas acciones permitieron compartir la vision del
sectorsobre laimplantacién del SCRAPy defenderunare-
gulacion que contemple las particularidades de laindustria.

En paralelo, se organizaron sesiones informativas con el
SCRAP de envases IMPLICA, dirigidas a las empresas aso-
ciadas, con un enfoque practico orientado a aplicaciény
cumplimiento.

PERTE DEECONOMIA CIRCULAR: BUENOS
RESULTADOS Y MEJORAS PENDIENTES

Texfor, através del CIE, hizo seguimiento de la convocatoria
del PERTE de Economia Circular del Textil, con resultados
relevantes para las empresas asociadas: participacion en
19 proyectos aprobadosy 22 empresas beneficiarias (apro-
ximadamente el 30% del total de ayudas concedidas). El
presupuesto solicitado porlos proyectos aprobados supe-
ré los 71 millones de euros, con una ayuda total concedida
de 32,3 millones de euros; las empresas asociadas a Texfor
obtuvieron ayudas por un total de 10,1 millones de euros.

Junto con estos avances, se subrayd lanecesidad de mejorar
eldespliegue del programa, dado el bajo nivel de ejecucion
(33% de los fondos disponibles). Por ello, Texfor, el CIE y el
Observatorio se reunieron con el Secretario de Estado de
Medio Ambiente, Hugo Moran; el Comisionado de Economia
Circular, Alejandro Dorado Néjera; y el director de la Funda-
cion Biodiversidad, Félix Romero, con el fin deimpulsaruna
nueva convocatoriay condiciones de acceso mas ajustadas
alarealidadindustrial. Ademas, se desarrollaron reuniones
técnicas con Fundacion Biodiversidad y el equipo del Mi-
nisterio para proponer mejoras, incluyendo la posibilidad
deincorporar proyectos vinculados a la gestién del aguay
la eficiencia energética.

ENERGIAY COSTES: COMPETITIVIDAD
INDUSTRIALEN ELRADAR

Participamos en la Comisidn de Energiade Fomentdel Tre-
ball para analizarla evolucion de los costes energéticosy su
impacto enlaindustria. En este contexto, se hizo seguimien-

to de la derogacion en el Congreso del Real Decreto-ley
7/2025 relativo a bonificaciones de peajes eléctricos para
empresas electro intensivas, una cuestion conimpacto di-
recto en parte del tejido industrial. Texfor también apoyd
iniciativas como el Acto de Defensa de la Productividad y
del Didlogo Social.

FINANZAS SOSTENIBLES:
DATOS PARAACELERARLATRANSICION

Enelmarcodelaelaboracion delinforme sobre finanzas sos-
teniblesimpulsado porel MITECOYy el Tesoro, Texfor aportd
informacion para contrastary completar el anélisis sobre la
demanda de financiacién sostenible del sector textil. Este
trabajo aborda, entre otros aspectos, necesidades de fi-
nanciacion, horizonte temporal de latransicion, barreras de
acceso, productos financieros adecuados, actores clavey
buenas practicas.

CIE: COORDINACION SECTORIALY
CONTINUIDAD INSTITUCIONAL

Texfor canaliza una parte significativa de su actividad de
representacioninstitucional a través del Consejo Intertextil
Espafiol (CIE). En 2025 se produjeron cambios en la direc-
ciondelaorganizacion: José Maria Mestres fue nombrado
presidente del CIE porun periodo de dos afios; Nuria Ayme-
rich asumid la secretaria generaly, tras su incorporacion al
Ministerio de Industriay Turismo, Ménica Olmos la sustituyo.

Entre las iniciativas destacadas del CIE, figura la reunién
en Madrid con el director del Instituto de Crédito Oficial
(ICO), Manuel lllueca, para revisar la situacion de los avales
ICO vinculados a la pandemia y conocer instrumentos de
financiacion disponibles paralas empresas. Ademas, dentro
de la actividad institucional, tuvo lugar un encuentro en el
entorno de CEOE con Teresa Ribera. Asimismo, se rindid
homenaje a Albert Nufiez por su trayectoria vinculada a la
negociacion colectiva desde larepresentacion empresarial.

NORMALIZACION: LIDERAZGO DELCIE
ENUNE-CTN 4O

En 2025, el CIE ha seguido ejerciendo la Presidencia del
Comité Técnico de Normalizacion de Industrias Textiles
(UNE-CTN 40), asi como la Secretaria técnica de este orga-
nismo dentro de la Asociacion Espariola de Normalizacion,
consolidando su papel de liderazgo enla normalizacién del
sectortextil. Desde esta posicidn, el comité contintia siendo
elreferente de laindustria textil espafiola enla elaboracion
de normas que dan soporte a la calidad, la seguridad y la
competitividad de los productosy procesos textiles.

Alo largo del afio se han mantenido activas 23 vocalias,
en el marco de las cuales se han tramitado 25 proyectos
normativos y se han emitido mas de 200 votaciones sobre
documentos europeos e internacionales, garantizando la
participacion delaindustria nacional enlos trabajos del CEN
y de la ISO en materias directamente vinculadas al sector
textil. Estaactividad se articula através de subcomitésy gru-
pos de trabajo especializados, donde se abordan aspectos
técnicos como requisitos de producto, métodos de ensayo

y criterios de seguridady sostenibilidad.

Cabe destacareltrabajo desarrollado entemas abiertos de
normalizacion sobre textiles inteligentes (método de ensayo
para lainterfaz de tejido con pantallas tactiles capacitivas)
y sobre economia circulary reciclado textil (requerimien-
tos minimos de durabilidad, entre otros), que orientan la
elaboracioén de futuros estandares en ambitos clave para
lainnovaciony la sostenibilidad del sector.

EUROPAEN PRIMERA LINEA: EURATEX,
AGENDAUE YTRABAJOTECNICO

Texfor forma parte de la Confederacion EuropeadelaIndus-
tria Textil y de la Confeccion - EURATEX. Como miembros,
participamos activamente en sus actividades a través del
CIE, contribuyendo a la definicion de la estrategia industrial
delsectoreneldmbito europeo. Alolargo del afio se partici-
pden drganos de gobiernoy grupos de trabajo en dmbitos
como aranceles en EE. UU., trazabilidad, formacion, huella
ambiental de producto, ecodisefioy licitaciones publicas.
En este marco, junto a EURATEX, se celebrd unareunion con
el responsable de Ecodisefio del Ministerio de Industriay
Turismo paratratarla posicion espafiola sobre esta agenda.

En septiembre de 2025 destacd también la organizacion, por
parte de Texforen nombre del CIE, del Sustainability Summit
de Euratex, que reunio a federacionestextiles europeas para
debatirlos principales retos regulatorios en sostenibilidad.
Ademas, el CIE organizo en Valencia (9 y 10 de septiembre)
la reunion nacional del proyecto StitchTogether, centrado
en el didlogo social, con participacion de CCOO, UGT, In-
dutriAlly Euratex.

En el plano de posicionamiento, se firmd en Paris un mani-
fiesto contra el ultra fast fashion junto a otras federaciones
europeas, con participacion del presidente del CIE y Texfor.
Asimismo, Eurateximpulsd unainiciativa dirigida a la Comi-
sion Europea solicitando un paquete urgente de medidas
para garantizar el futuro de laindustria textil europea: energia
asequible, refuerzo de competitividad de pymes, impulso
de contratacion publica sostenible y acuerdos comerciales
que garanticen competencia equitativa.

Finalmente, para reforzar el componente técnico, Texfor,
como miembro del CIE, participa también en reuniones con
elJoint Research Centre (JRC)vinculadas al marco de eco-
disefloy al “preparatory study”, con el objetivo de anticipar
requisitos y contribuir a que los desarrollos normativos se
traduzcan en criterios aplicablesyviables paralaindustria.

GINETEX: ETIQUETADO DE
CONSERVACION YARMONIZACION
INTERNACIONAL

Ademas, en el ambito europeo e internacional, Texfor par-
ticipa también en GINETEX, la asociacién internacional de
referencia en etiquetado de conservacion textil mediante
simbolos. Sufuncién eslade aportar unsistemaarmonizado
que facilita una informacion clara al consumidor y aporta
seguridady coherenciaalacomercializacién de productos
textiles en distintos mercados. En 2025, esta actividad se ha



reforzado con la participacion activa en reuniones celebra-
das envarias ciudades europeas, como Oporto o Londres,
consolidando la coordinacién con federaciones y socios
internacionalesyasegurando laalineacién con estandares
dereferencia en materia de etiquetadoy conservacion.

OBSERVATORIO DELSECTORTEXTILY DE
LAMODA: ANALISIS Y VISIBILIDAD

Texfor participa activamente en la organizacién de activi-
dades del Observatorio del Sector Textil y de la Moda, del
que forma parte a través del CIE. Durante 2025 se celebré
una sesién informativa conjunta con el ICO para presentar
instrumentos de financiacion; se presentd el Informe Eco-
némico de la Moda junto a Modaes y CYTIC; y se elabord
y presentd el Catédlogo de Buenas Practicas con casos de
éxito de 9 empresasy organizaciones de Texfor.

Durante el afio también se produjeron cambios en la presi-
dencia del Observatorio, con el nombramiento de Ignacio
Sierra(Tendam) como presidente y José Maria Mestres como
vicepresidente.

PRESENCIAINSTITUCIONALY
PROYECCION INTERNACIONAL

Texfor mantiene presencia en 6rganos y espacios de tra-
bajo de referencia, como la junta directiva de CEOE y sus

grupos de trabajo, asicomo laJunta Directivadela Camara
de Comercio de Espafia. Ademas, Ménica Olmos, secreta-
ria general de Texfor, es miembro del Consell Assessor del
Consorcide Comerg Artesaniai Moda de Catalunya (CCAM).

También formamos parte de Foment del Treball. Estamosen
lajunta directiva, ademas de participaractivamente en dis-
tintas comisiones de trabajo. Participamos en las comisiones
de Energiay Formacion, trasladando lavozylas necesidades
delaindustria textil a @mbitos de interlocucion empresarial
de especial relevancia.

En el plano internacional, organizamos reuniones institu-
cionales y técnicas con delegaciones de distintos paises
para explorarsinergias e intercambiar buenas practicas. En
este apartado, se celebrd en Barcelonaunencuentroconla
China National Textile & Apparel Council (CNTAC), orientado a
abrirvias de cooperaciony areforzar el conocimiento mutuo
entre ecosistemas industriales. Texfor contribuyd también,
como agente acreditado de internacionalizacién de ACCIO,
al Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia
Catalana2026-2030, y asistio comoinvitado ala celebracion
de los 40 afios de ACCIO.

Como elemento de proyeccion sectorial, se destacod el nom-
bramiento de Juan Parés (presidente de Textil Santanderina
y socio de Texfor) como nuevo presidente de la ITMF, en
elmarco de la Conferencia Anual celebrada en Indonesia.

Nuevo Convenio Colectivo

La firma del nuevo Convenio Colectivo General de la In-
dustriaTextily de la Confeccidn para el periodo 2024-2026
fue uno de los hitos mas relevantes de 2025 para el sector.
Elacuerdo, alcanzado tras meses de negociacion entre las
organizaciones empresariales y las organizaciones sindi-
calesrepresentativas, supone una actualizacion de calado
del marco laboral y responde a la necesidad de adaptar el
convenio a una realidad empresarial, organizativa y retri-
butiva muy distinta de la que existia cuando se configuro
elmodelo anterior.

La negociacion, iniciada en 2024, estuvo marcada tanto
por la complejidad técnica del propio convenio como por
el contexto normativo en el que se desarrollo. La firma del
acuerdo no se produjo hasta principios de 2025, tras un
proceso prolongado de conversaciones entre las partes. A
ellose afiadié una tramitacion administrativa especialmente
larga, ya que la publicacion oficial en el BOE no llegd hasta
el mes de septiembre, una vez incorporadas diversas ob-
servaciones formuladas durante la revision del texto. Todo
elloreflejaelalcance del trabajo realizadoy lacomplejidad
de unareforma que exigia no solo acuerdo negociador, sino
también una adecuada adaptacion juridicaytécnicaensu
redaccion final.

En total, se celebraron 14 reuniones de la comision nego-
ciadora entre sindicatos y organizaciones empresariales
paracerrarelacuerdo.Aello se suman masde 50 reuniones
internas de trabajo de la comision patronal negociadora,
centradasen el andlisis deltextoyenla elaboracion de pro-
puestas para reformarun marco regulador que acumulaba
importantes desajustes.

Desde la perspectivaempresarial, la negociacion se estruc-
turéentornoatresejes principalesy unacondicion esencial:

+ Unavigencia de tres afios, con el objetivo de aportar
estabilidady previsibilidad aempresasy personastra-
bajadoras en un contexto econémico cambiante.

+ Unincremento salarial sobre tablas paratodo el periodo
devigencia del convenio.

+  Laimplantacion de un nuevo modeloretributivo a partir
de 2025, orientado a simplificar, racionalizar y moder-
nizar el sistema salarial sectorial.

+ Unacondicionirrenunciable: garantizarla compensa-
cionyabsorcion de las mejoras salariales ya existentes
en aquellas empresas cuyos salarios superen el incre-
mento porcentual pactado en tablas, preservando asi
los equilibrios internos y evitando distorsiones en los
sistemas retributivos previamente establecidos.

Uno de los cambios mas relevantes del acuerdo es la reor-
denacion del sistema de clasificacion profesional, conuna
reduccion y simplificacion de las categorias existentes. El
objetivo esadaptarlaestructuralaboral del sectoralas nue-
vas realidades productivas, facilitar la movilidad funcional y
aportarmayor claridad a un sistema que habiaido quedando
desfasado con el paso del tiempo.

Asimismo, el convenio introduce un nuevo modelo retribu-
tivo sectorial, en vigor a partir de 2025, que busca reducir
lacomplejidad del sistema actual de tablas, racionalizar su
estructurayavanzarhaciaun esquema mas claroy equitativo.

Paralasempresas, una de las consecuencias mas relevantes
de este nuevo modelo serd precisamente la superacién de

algunas de las rigideces derivadas del sistema anterior. La
convergencia hacia un solo salario por grupo profesional
permitird avanzar hacia unas tablas mas sencillas y homo-
géneas, mejoradaptadas a larealidad actual del sectory a
las necesidades organizativas de las compafiias.

En conjunto, el convenio 2024-2026 representa una evolu-
cién profunda respecto al sistema implantado en 1998. La
reforma busca simplificar su aplicacion, mejorar su transpa-
renciayadecuarloalasexigencias actualesdelaindustria. Se
trata, en definitiva, de unacuerdo de amplio alcance que re-
fuerza elvalordelanegociacion colectivacomo herramienta
para aportar estabilidad, modernizaciony futuro al sector.



ELCLUSTERTEXFOR:

Texfor - Confederacion de la Industria Textil organiza activi-
dadeseinteractiaconlasempresas queintegranlacadena
de valordel sector.

Somos un clustertextilindustrial: trabajamos para conectar
alasempresas, reforzarla colaboraciény generarentornos
que favorezcan lainnovacion, elintercambio de conocimien-
toylacompetitividad. Impulsamos proyectos, compartimos
vision sectorial y abrimos nuevas oportunidades en soste-
nibilidad, digitalizacidn, internacionalizacién y desarrollo
empresarial.

ACTIVIDADAL
SERVICIO DE
LAS EMPRESAS

Laempresaestaen el centro de nuestra actividad: cadaini-
ciativa, cada servicioy cada espacio de relacidn se orientan
aayudaranuestras empresas asociadas a crecer, adaptar-
se y responder con mayor solidez a los retos del entorno.
Creemos en unaindustriamas conectada, masinnovadora
y mejor preparada para avanzar con fuerza en un escenario
global cadavez mas exigente.

Sostenibilidad y Economia Circular

QUEHEMOSHECHO

En 2025, trabajamos para que la sostenibilidad avanzara con
una légica doble: mas aterrizada en empresay, al mismo
tiempo, mas alineada con los desarrollos europeos que
marcaran el rumbo del sector. En primerlugar,impulsamos
la posibilidad de incluir el reciclado de origen europeo en
diferentes conferenciasy foros, no solo como mensaje de
posicionamiento, sino también como punto de partida para
identificar qué esté frenando su adopcion y qué oportu-
nidades reales pueden activarse. Este anélisis se abordd
especialmente a través de los proyectos FilRec y TeixRec,
que nos permitieron poner el foco en barreras, capacida-
desy potencial de avance hacia modelos productivos més
circulares.

En paralelo, seguimos construyendo aspectos clave vincu-
lados ala Norma de Ecodisenio, participando en el trabajo
técnico de Euratexy en el marco del proyecto CISUTAC.
Este seguimiento se centrdé en elementos que seran deter-
minantes paralas empresas en los proximos afios, como el
Pasaporte Digital de Producto (DPP)y los proyectos aso-
ciados, con el objetivo de avanzar hacia criterios comunes,
mas claridad técnicay una mejor preparacion sectorial.

Otro eje destacado fue laconsolidaciondel Ecosistemade
Economia Circulary Biobasados, que reforzamos mediante
jornadas, acciones de networking y el desarrollo de casos
practicosy experiencias piloto. Méas alléd del intercambio de
conocimiento, el Ecosistema permitio avanzaren laidenti-
ficaciény contraste de solucionesreales en entornoindus-
trial,incorporando la participacion de empresas de distintos
perfiles y la validacién de enfoques aplicados en ambitos
como el reciclaje textil, el ecodisefio, la descarbonizacion
y el desarrollo de nuevos materiales sostenibles. De este
modo, el espacio evoluciond hacia una grupo orientado a
aterrizariniciativas, testar propuestasy acelerar su posible
escalado.

De forma complementaria, realizamos el seguimiento de
cursos en ambitos clave (reciclaje, sostenibilidad y descar-
bonizacion)y reforzamos la coordinacion y participacion
enorganizacionesy proyectos europeosy nacionales (ETP,
Euratex, CISUTAC, etc.). Finalmente, consolidamos nuestra
presenciay visibilidad en conferencias y ferias internacio-
nales estratégicas para el sector,ampliando lared de con-
tactosy el alcance del trabajo realizado.

IMPACTO/VALORAPORTADO

Elvaloraportado en 2025 se tradujo en un mayor posiciona-
miento de laindustriay de las empresas del sector como
actores relevantes en el marco europeo de sostenibilidad

ycircularidad. Esto se hareflejado en una mayor capacidad
de influencia en el desarrollo regulatorio y, sobre todo, en
unamejor preparacion empresarial para anticipar cambios,
reducir incertidumbre y reforzar la competitividad en un
entorno cada vez mas exigente.

En paralelo, contribuimos amejorarlacircularidad ylasoste-
nibilidad en empresas del sector textil mediante la transfe-
rencia de conocimientoy buenas practicas. Lacombinacion
de cursos, webinars y espacios de intercambio permitio
acercar herramientas y enfoques aplicables a profesiona-
lesy organizaciones, facilitando que conceptos complejos
(ecodisefio, DPP, reciclaje o descarbonizacion) se traduzcan
en decisiones masinformadasy en acciones concretas.

Anivel europeo, nuestra participacion en espacios como

INDICADORES

Euratex y en proyectos como CISUTAC contribuyd a la ar-
monizacién de normasy estandares, un factor clave para
reducirincertidumbre, evitarinterpretaciones divergentes
y favorecer marcos de actuacion comunes en toda la UE.
Ademas, a través del Ecosistema y de las distintas accio-
nesdesarrolladas, generamos sinergiasy conexiones entre
empresas, administraciones y organizaciones del sector,
facilitando colaboracionesy acelerando la circulacién de
conocimiento.

Por ultimo, reforzamos el reconocimiento publicoylavisi-
bilidad mediante la participacion en eventos estratégicos,
proyectando el trabajo del sectory situando la sostenibilidad
como una palancareal de competitividady transformacion.

O
o o
o

MASDE 30 CONSOLIDACION MAS DE 200 MASDE20REUNIONES ~ PRESENCIAEN FERI/
ACTIVIDADES DELECOSISTEMA PROFESIONALES CLAVECON Y CONFERENCIAS
DE FORMACION, CON12EMPRESAS YEMPRESAS ORGANISMOS INTERNACIONALES

DIVULGACIONY
NETWORKING

PARTICIPANTES

PROXIMOS PASOS 2026

IMPACTADAS POR PUBLICOSY PRIVADOS
CURSOSYWEBINARS ANIVELNACIONALY

EUROPEO

En 2026, el foco estara en consolidar lo que ya funciona y escalar aquello que aporta mas valor al sector. En primer lugar,
seguiremos reforzando el Ecosistema de Economia Circulary Biobasados, con una agenda que combine contenidos utiles,
participacion empresarial y espacios de conexion real (jornadas, networking e incorporacién de voces expertas), de modo
que el Ecosistema continte siendo un punto de referencia paraimpulsar circularidad, innovacion y materiales sostenibles.

Paralelamente, mantendremosyampliaremos |la formacién sectorial practica —incluyendo cursosin company— paraem-
presasy profesionales, priorizando contenidos que ayuden a pasar de la teoria a la implantacion: reciclaje, sostenibilidad
aplicada, descarbonizaciony los elementos técnicos que se estéan consolidando a escala europea.

También reforzaremos la colaboracién con administracionesy grupos europeos paraimpulsar politicas y marcos de sosteni-
bilidad textil que respondan alarealidad industrial, alineando prioridadesy favoreciendo una transicién viable y competitiva.
En esta misma linea, seguiremos participando en foros y ferias internacionales para incrementar la visibilidad del sector
circulary biobasadoy generar oportunidades de conexiony aprendizaje.

Finalmente, avanzaremos en el desarrollo de indicadores de seguimiento mas robustos, con el objetivo de medircon mayor
precisién elimpacto real de las acciones en circularidad y sostenibilidad, facilitando una lectura mas clara —internay exter-
na— delvaloraportado afio tras afio.



Formacién

QUEHEMOSHECHO

En 2025 hemos seguido organizandoy llevando a cabo ac-
tividades para fortalecer las capacidades del sector textil,
mejorar la productividad y garantizar su sostenibilidad a
cortoy largo plazo en un mercado altamente cambiante y
competitivo. Paraello, apostamos porla formacion continua
como herramienta clave para el desarrollo profesional y el
éxito empresarial, invertir en la educaciony el aprendizaje
continuo debe ser una prioridad para cualquier empresa
que aspire a un futuro sostenible y exitoso, contribuyendo
alamejora de la productividady el rendimiento de los tra-
bajadores.

LO MAS DESTACADO

FORMACIONES: Nuestros cursos forman parte de los pro-
gramas promovidos porla Fundacién Estatal para la Forma-
ciénen el Empleo (FUNDAE)y el Consorciperala Formacid
Continua de Catalunya. Adaptados ala realidad profesional
yalineados alas necesidades de la cadena de valor textil.

Formacion bonificable (Fundae): imparticiéon de 11 cursos
que impactan en toda la cadena de valor textil y de los que
hemos gestionado la bonificacidon en Fundae como entidad
organizadora de formacion acreditada.

+  Ennoblecimiento textil

+ Elorigendelos productos textiles

+  Gestionactual de RRHH en empresas textiles
(3 ediciones)

+  Colorimetriaaplicada al textil

+ Defectosentejidosyprenda

+  Controlygestionde calidad en textil-moda

+ Evaluaciéondelafabricade confeccion

+ Reciclado textil

+ Descarbonizacién

Formacion In Company: Imparticion de 8 cursos conuname-
todologiay programa adaptados a las necesidades propias
delaempresay optimizando el crédito formativo de Fundae.

Formacién subvencionada dmbito Catalunya: imparticion
de 6 cursos que abarcan cuatro grandes éreas: tecnologia
textil, nuevos materiales, digitalizacion y sostenibilidad:

+ Reconocimiento einterpretacion de tejidos

*  Procesos productivos de las industrias textiles

+  Materialesytejidosinnovadores

+ Disefio Clo 3D nivelinicial

+ Disefio Clo 3D nivel avanzado

+  Sostenibilidadycircularidad enlasempresas del sec-
tortextil

PROGRAMAPROJECTA’T(AMBITO CATALUNA)
Procesos de orientacion profesional dirigidos atrabajadores
del sector textil. Servicio subvencionado por el Consorcio

para la Formaciéon Continua de Catalufia de orientacion
profesional especifico para el sector textil, con el objetivo
de acompafiar a personas trabajadoras en su proceso de
adaptacion, actualizacion o proyeccion profesional.

+  Hemosllevadoacabo 40 procesos de orientacion pro-
fesional guiando a las personas trabajadoras del sec-
tor textil en su proyeccion profesional (acreditacion
de competencias, itinerarios formativos, habilidades
personalesy de equipo..). Los procesos han constado
de un promedio de 4 a 5 sesiones por lo que se han
destinado alas orientaciones mas de 200 horas.

+  Dentro del Programa Projecta’t, también nos hemos
entrevistado con una decena de empresas, con la fi-
nalidad de dar a conocer el programa e identificar las
necesidadesydificultadesen cuanto alos perfiles pro-
fesionales a cortoy largo plazo. (relevo generacional,
retencidn del talento, nuevas capacitaciones....)

PROYECTOTCLF SKILLBRIDGE- EUROPEAN
PACTFOR SKILLS - REGIONAL

TEXTILE SKILLSALLIANCE FOR CATALONIA
Hemos participado activamente en este proyecto interna-
cional, enmarcado en el Pact for Skills, para la creacién de
unaAlianzaregional de Competencias Textiles para Catalu-
fia. Su objetivo es promover el intercambio de experiencias
en la transferencia de conocimientos de la industria textil
entre regiones europeas.

COLABORACION CON UNIVERSIDADES
Participacionen lasjornadas de Talent Day de las universida-
des UPC (Universidad Politécnica de Catalufia - ingenieria
Textil) y de ESERP (Digital Business & Law School)

Este tipo de jornadas permiten conocer de cerca el talen-
to joven, establecerrelaciones con futuros profesionalesy
darvisibilidad al sectortextil y todas las oportunidades que
puede ofrecer dentro del ecosistema universitario.

GRUPOS DETRABAJO:

Comision Paritaria sectorial textil de formacion, érgano del
Sistema de Formacion para el Empleo, constituida por las
organizaciones empresarialesy sindicales representativas
del sector. Su objetivo es definirlos criteriosy prioridades de
la oferta formativa mediante un Plan de Referencia Sectorial,
que permita alas personastrabajadoras disponer de la for-

macioén necesaria para adaptarse alas transformaciones del
sectoren el que se encuentran o para facilitar su transicion
hacia nuevas areas profesionales.

Participacion en los Grupos de Actualizacién Permanente
del Catalogo (GAP) iniciativa impulsada por el Consorcio
para la formacion continua de Catalufia-(CFCC), que pre-
tende la actualizacién permanente del catélogo de espe-
cialidades formativas a través de la participacion de los
agentesy entidades expertas en cada uno de los &mbitos
que contempla. El objetivo final eslaadecuacion de la oferta
formativa a las necesidades actuales del mercado laboral,
en proceso de cambio continuo.

ACTIVIDADES 2025:

Jornadatécnica “Formaciony Digitalizacidn enla Industria
Textily de la Moda”, evento cuyo objetivo fue debatir sobre
el futuro de la industria textil y de la moda. Se reunid a per-
sonas expertas, empresasy representantes deinstituciones
educativas para analizar los retos del sector en materia de
digitalizacion, sostenibilidad y formacion profesional.

Elaboracion de un video promocional del sector textil y de
la formacion continua.

IMPACTO /VALORAPORTADO

+ Impulsar, fidelizary retener el talento,como herramienta
estratégica para el crecimiento del equipoy que éste
esté alineado con las necesidades de laempresa.

+  Mejoradel perfil personaly profesional de las personas
trabajadoras.

+ Promover la relacion con universidades y centros de
FP Dual para difundir la formacidn textil y conectar la
industria con estudiantes, formadoresy orientadores.

+  Proyeccioninternacionalincorporando laformaciény
transferencia de conocimiento como eje clave en al-
gunos de los proyectos europeos en los que estamos
involucrados, facilitando elintercambio de buenas prac-
ticas, laadopcion de modelos de negocio sosteniblesy
la capacitacion en digitalizacion y sostenibilidad.

INDICADORES

FORMACION IMPARTIDA

140 280

Empresas participantes

6 8

Autonémicos Cataluiia In Company
subvencionados bonificables

254 26 25

Participantes Ocupados

Desocupados Cursosrealizados

11 304

Bonificables Horas
Fundae lectivas

11

5

Presenciales Aula Virtual Bimodal

20

Nuevas empresas adheridas para
laencomiendadelagestiondela

formaciénbonificada

276

Total empresas adheridas
afecha2025

40

Trabajadores

11 200

Prospeccionesa Horas

orientados empresas lectivas

-

PROXIMOS PASOS 2026

Reforzarlas relaciones entre centros educativosy empresas, tanto para el alumnado como para el personal en activo, como
estrategiaindispensable para afrontar con garantias los desafios del futuro. El sector necesita perfiles preparados, motivados
y con capacidad de innovar en ambitos como los materiales textiles innovadores, la sostenibilidad, el disefio funcional o la

optimizacion de los procesos productivos.

Promocionar el sector, explicar que el textil actual no es solo “moda”. Es industria. Es tecnologia. Es economia circular. Es
empleo cualificado. Y es una carrera profesional con multiples puertas de entrada.



Promocion Internacional

QUEHEMOSHECHO

Alolargo del afio, hemos actuado como anfitriones de de-
legacionesinternacionales, facilitando contactosy oportu-
nidades sobre el terreno. Se han estrechado lazos con Co-
lombia mediante larecepcién de delegacionesen elmarco
del proyecto Mundo Verdey, posteriormente, del proyecto
PROUSAR, con visitas y transferencia de buenas practicas
orientadas a unatransicion més verde en sectores clave.

También hemos impulsado la relacion con Marruecos a
través de una sesidn informativa sobre el Encuentro Em-
presarial Hispano-Marroqui, en colaboracion con cédmaras
de comercio, con el objetivo de definir una hoja de ruta de
nuevas misiones comerciales. En paralelo, promovimos el
intercambio con una misién inversa con empresas textiles
chinas, con networking vy visita institucional a Folgarolas,
abriendo la puerta a futuras colaboraciones productivas y
comerciales.

En el dmbito ferial, hemos coordinadoy apoyado la partici-
pacién agrupada en ferias estratégicas, tantoen moda como
en tejido técnico y deportivo. Ademaés, hemos fomentado
el acceso ainformacidén especializada mediante jornadas
de tendencias y sesiones formativas orientadas a expor-
tacion, especialmente en un mercado complejo como el
estadounidense. Finalmente, facilitamos visitas tecnoldgicas
a Magnolab (Piemonte, Italia) para explorar innovaciones
aplicables a procesos textiles.

LOMASDESTACADO

+  Recepciondedelegaciones colombianasenelmarco
delos proyectos Mundo Verdey ProUSAR, iniciativaim-
pulsada porlaAgencia de Cooperacion Alemana (GIZ) i
Idom, con visitas y establecimiento de contactos.

+  Sesidninformativa sobre el Encuentro Empresarial His-
pano-Marroqui para definirfuturas misionesen laregion.

+  Misidninversa conempresas textiles chinas, con sesién
de networkingy visita institucional a Folgarolas.

+  Tejidotécnicoy proteccion: A+A (Alemania) con partici-
pacién de 12 empresas; Performance Days (Alemania)
con participacion de 6 empresas; Mare di Moda (Can-
nes) con un total de 8 empresas.

. Moda: dos ediciones de Milano Unica (Milan) con un
total de 25 empresas.; Premiére Vision Paris (Paris) con
un total de 8 empresas; Texpremium, dos ediciones
(Londres) con un total de 15 empresas

+  Mercadolatinoamericano: participacion en Colombia-
texcon5empresas.

+ Apoyoy coordinacion de presencia en ferias interna-
cionales (moda, deporte y textil técnico), incluyendo
participacion agrupada en salones lideres.

+ JornadadeTendencias con Premiére Vision: analisis de
colores, tejidos y formas que predominaran en 2025,
con participacion de 15 empresas socias de Texfor.

+  Sesionesespecificas orientadas a mercados exigentes:
webinarsobre cumplimiento de estédndarestécnicosy
de sostenibilidad para exportacion a EE. UU. y presen-
tacion de Techtextil como oportunidad de apertura de
mercado.

+  VisitastecnoldgicasaMagnolab:enjulioynoviembre,
con participacion de 12y 8 empresas respectivamente,
para explorarinnovacion aplicada a procesos textiles.

IMPACTO/VALORAPORTADO

Lasaccionesde Promocién Internacional en 2025 han per-
mitido a las empresas asociadas ganar visibilidad y oportu-
nidades en mercados clave, reforzando la conexién entre
presenciainternacionaly generacién de contactos comer-
ciales. Al mismo tiempo, la combinacién de ferias y misio-
nes con formacion especializada ha contribuido a mejorar
la preparacion de las empresas para operar en entornos
regulatorios y comerciales complejos, especialmente en
el mercado norteamericano. Ademas, las visitas tecnolo-
gicasy las alianzas internacionales han aportado un valor
afladido enforma de acceso ainnovacion, transferenciade
conocimiento y apertura de canales de colaboracion que
fortalecen la competitividad exterior del sector.

INDICADORES

10 feriasinternacionales, 2 misionesinversas principales, 2 visitas
tecnolégicasy1misiéon de compradores.

ALCANCE

Participacién de mas de 100 empresas en ferias y misiones de
networking.

RESULTADOS

91empresas hanrecibido apoyodirecto enferiasinternacionalesy
sesiones de mercado.

MAGNOLAB

Unaquincenade empresas haaccedidoainnovaciontecnolégicade
vanguardiamediantelas visitasinternacionalesaMagnoLab.

PROXIMOS PASOS 2026

En 2026, el foco sera consolidar las lineas que han demos-
trado mayor retorno para las empresas: continuidad en fe-
rias estratégicas, acompafiamiento operativo y activacion
de contactos comerciales. Al mismo tiempo, se reforzaré
la preparacion de las empresas para mercados exigentes
mediante formacion aplicada (estandares, sostenibilidady
requisitos técnicos) y se dara seguimiento a las relaciones
iniciadas con delegacionesy socios internacionales, priori-
zando accionesrealistasy de impacto tangible. También se
avanzaré en el despliegue de nuevos programas de apoyo
a la exportacion, alineados con las necesidades del sector
y con una metodologia de trabajo progresiva.

Innovacion

QUEHEMOSHECHO

En 2025, Texfor ha consolidado su papel como clustertractor
de lainnovaciony la transferencia tecnoldgica en laindus-
tria textil espafiola, reforzando su reconocimiento como AEl
(Asociacion de Empresas Innovadoras)y su posicionamiento
en los principales foros nacionalesy europeos de |+D+i.

Alo largo del afio, se ha impulsado una presencia activa
en eventosy encuentros especializados para acercar a las
empresas textiles tendencias en nuevas tecnologias, mode-
los de negocioy soluciones orientadas a circularidad. Esta
actividad ha permitido mantenerun contacto continuo con
entornos donde se conectan ciencia, tecnologiay empresa,
y donde la innovacidn textil se cruza con sostenibilidad y
economia circular.

LOMASDESTACADO

+  Participacion enespacios de referenciaeninnovacion
y transferencia tecnoldgica, como Foro Transfiere, asi
como en citas vinculadas a economia verde y circular
como Ecomondo, donde la cadena de valor textil dis-
pone de éareas especificas dedicadas a innovaciéon y
sostenibilidad.

+  Presenciaenforoseuropeosde circularidad textilcomo
la 3rd ECOSYSTEX Conference 2025 (“New technologies
and business models fortextile circularity”), reforzando
laconexion de Texfor conredes de innovacién a escala
europea.

+  Desde 2025, participacion activa en dos hubs de la
Plataforma Textil Europea (ETP): el Circular & Biobased
Textiles Innovation Huby el DigiTx Innovation Hub, cen-
trado en digitalizacion, con el objetivo de identificar
oportunidades de transferenciay facilitar su aterrizaje
en pymes textiles.

+  Promocidn devisitastécnicas conjuntas (junto con Fun-
dacion Textil Algodonera y Fundacié per la Industria) a
centros europeos de referencia como Magnolab - Tex-
tile Innovation District, orientadas aacercarinnovacion
aplicaday entornos reales de demostracion industrial
alasempresas socias.

IMPACTO/VALORAPORTADO

Este trabajo refuerza la competitividad del sector desde la
practica: permite alas empresas asociadas accederantes
atecnologias emergentes, soluciones digitales avanzadas
y materialesinnovadores, alineados con las prioridades eu-
ropeas de transicion verde y economia circular. Ademas,
consolidala capacidad de Texforcomo puente entre innova-
cionyempresa, facilitando oportunidades de transferencia
tecnoldgicayacercando referentes europeos que trabajan
en procesos sosteniblesy productos de mayorvalorafiadido
en condicionesreales.

INDICADORES

Mantenimiento del reconocimiento de Texforcomo AEI
(Asociacién de Empresas Innovadoras).

Participacién enforos deinnovaciénytransferenciatecnolégicade
referencia (ej. Transfiere, Ecomondo, ECOSYSTEX 2025).

Participaciénactivaenhubs europeos de la Plataforma Textil Europea:
Circular&Biobased Textiles Innovation Hub y DigitXInnovation Hub.

Organizacidonde visitas técnicasauncentroeuropeodereferenciaen
innovaciénaplicada: Magnolab - Textile Innovation District.

PROXIMOS PASOS 2026

En 2026, el objetivo serd consolidar y dar continuidad a la
actividad de innovacién con un enfoque todavia mas orien-
tado aempresa: reforzarlaidentificacion de oportunidades
tecnoldgicas con aplicacion real, facilitar la conexion en-
tre pymesy ecosistemas europeos de innovacion y seguir
impulsando espacios de transferencia (visitas técnicas,
sesiones de actualizaciony participacion en foros estraté-
gicos). Paralelamente, se priorizaran iniciativas alineadas
condigitalizacion, circularidady sostenibilidad, poniendo el
foco enaquellas que aporten utilidad practicay resultados
medibles para el tejido industrial.






QUEHEMOSHECHO

En 2025 hemosimpulsado proyectos nacionalesy europeos
orientados areforzarla competitividad del sector, acelerar
lacircularidady consolidar capacidades en sostenibilidad,
digitalizaciony formacién. El afio ha estado marcado porel
cierreyentrega de resultados de FILREC/TEIXREC, la conso-
lidacion de GreenSmartMed con acciones de altoimpacto
y movilizacién empresarial,y el avance de proyectos euro-
peos estratégicos como SOLSTICE y CISUTAC. Ademas, se
ha dado el pistoletazo de salida a nuevos proyectos como
Circula-TEX (Horizon Europe) y TechStyle (Erasmus+), y se
hareforzado la dimension formativa europea con VETRINE.
En paralelo, se ha continuado el despliegue del proyecto
Mundo Verde, con unavisita técnica que hagenerado trans-
ferencia de conocimientoyredes de colaboracion,y se ha
puesto en valor el recorrido de DigiTVC al llegar a finalista
enlos Regiostars Awards 2025.

LOMAS DESTACADO

En 2025, FILREC y TEIXREC concluyeron con dos grandes
estudios sobre las capacidades productivas en Catalufia
(hilatura, tejeduriay acabados) con contenido de fibras re-
cicladas prey post consumo, asicomo sobre los retos regio-
nales de laindustria textil. Como resultado, se desarrollaron
dos catélogos digitales para facilitar el aprovisionamiento de
hilaturay tejidos con fibras recicladas para toda la cadena
de valor. Estos catalogos han dado visibilidad a 18 socios
deTexfory estan disponiblesenlawebentresidiomas. Los
proyectos permitieron identificar capacidades productivas
concretasymovilizara133 profesionales del sectormediante
jornadas, entrevistasy cuestionarios. También se realizaron
diversasjornadasentre abril y julio para presentarresultados
y mostrarlos disefios de los catalogos.

El proyecto GreenSmartMed tuvo un 2025 especialmente
activo, movilizando a un gran nimero de socios en activi-
dades diversas. Destacd el grupo de trabajo regional tex-
til-forestal para abordar el reto del “cellulose gap” (déficit
creciente entre ofertay demanda de fibras textiles bioba-
sadas), con dos reuniones de trabajo y participacion de 7
empresas textiles socias de Texfor.

También seimpulsé la proyeccioninternacional con la parti-
cipacion en Ecomondo (Rimini) en unamesaredonda sobre
el Pasaporte Digital de Producto, con la participacion de
socios como Velameny Textil Santanderina. En el marco de
la Asamblea General del proyecto, se realizé una visita a
Folgarolas Textil para generar networking entre agentes de
Espafia e Italia, y se organizé en Canet de Mar una jornada
abierta al publico sobre fibras biobasadas y regeneradas
de celulosa, con 50 asistentesy participacion de diferentes
agentes del grupo regional. En conjunto, en noviembre se
consiguié movilizara 20 empresas socias de Texforen acti-
vidades del proyecto.

En 2025 arrancaron dos nuevos proyectos.

+  Circula-TEX (Horizon Europe) nace para apoyar la Es-
trategia de la UE para Textiles Sosteniblesy Circulares,
guiando unaimplantacién sostenible yarmonizada de
esquemas de Responsabilidad Ampliada del Productor
(EPR) en Europa. Texfor apoya la creacion conjunta de
definiciones de requisitosy el desarrollo de esquemas
y recomendaciones.

«  TechStyle (Erasmus+) tiene como objetivo formar en
inteligencia artificial a trabajadores del sector, estudian-
tesyemprendedores, para optimizar procesos en textil
ymoda. Texforaporta expertise en formacion einvolucra
aagentes delacuadruple hélice.

El proyecto SOLSTICE llegd a lamitad de surecorridoy dejo
2025 con cuatro hitos principales. Por un lado, el estudio
territorial de Catalufia desarrollado por Circle Economyy la
Generalitat, que analiza el ecosistema textil, la generaciény
gestion deresiduos, acceso a servicios circulares,empleoy
patrones de consumo. Elandlisis evidencid, entre otros aspec-
tos, bajos niveles de recogida separada (13,2%) y reutilizacion
local (21%), y concentracién de servicios circulares en zonas
costeras, ayudando aidentificar prioridades de actuacion.

Ademas, se desarrolld una prueba piloto de reciclaje quimi-
co de recubrimientos de PU liderada por Leitat, con apoyo
de Velamen (socio de Texfor) aportando muestras, con resul-
tados exitososy posibilidad de reintegracion de materiales.
También se participo en el workshop de ecodisefio,donde
se presento el caso de éxito de Coleo (FRANKA), proyecto
galardonado en el Premi Catalunya d’Ecodisseny 2025. Fi-
nalmente, se trabajo con la Generalitat (Agéncia de Residus)
para definir un piloto catalédn con ciudadania orientado a
laimplantacion de las 4R (Reuse, Reduce, Refuse, Repair).

En el proyecto europeo de formacion VETRINE destacé el
desarrollo del curso por parte del socio portuguésy su lle-
gadaalasaulas colaboradoras de Texfor (INS Terrassay CTS
Sabadell). Entre ambos centros se involucrd a 50 estudiantes
enun curso gratuito sobre sostenibilidad para disefiadores.
Ademés, parte del alumnado avanzd hacia el concurso del
proyecto, poniendo en practica los conocimientos adqui-
ridos mediante el disefio de una pieza de coleccion, fase
que continua en 2026.

Durante 2025, CISUTAC continud avanzando para ofrecer
un sector mas circulary sostenible, desarrollando pilotos
en tres pilares: estaciones y tecnologias de reparaciony
desmontaje, soluciones digitales para clasificacion de
textiles post-consumo, y reciclabilidad avanzada de fibras
(especialmente poliéstery algodon) con tecnologias piloto
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de pre-procesamiento y reciclaje industrial. Entre las ac-
tividades destacadas, el proyecto publicd la guia “Prepa-
ring forthe Digital Product Passport: CISUTAC’s Open Data
Guide”, con pasos practicos sobre organizacion de datos,
interoperabilidady recopilacion de informacion para facili-
tarla circularidad. También se probd en condicionesreales
la estacion de reparacién de cremalleras en operaciones
de reutilizacion de De Kringwinkel. Ademas, se celebraron
foros de sostenibilidad centrados en ciudadaniay consumo
sostenible, comportamiento del consumidor, politicas UEy
modelos de negocio circulares.

Se dio continuidad ala ejecucion mediante lacoordinacion
y desarrollo de unavisita de estudio con representantes de
cédmaras de comercioy universidades colombianas del Eje

Cafetero. La misién buscd conocer experiencias en econo-
mia circularaplicada al textily facilitar transferencia de cono-
cimiento. Durante la visita se generaron redes de contacto
maés alld de lo previsto, se identificaron oportunidades para
adaptar modelos circulares (especialmente en recoleccion
y reutilizacion de textiles usados)y se incentivo el interés por
replicarenfoques de economia social presentados porFIT.

DigiTVC, proyecto coordinado por Texfor y finalizado en
2022, fue finalista (25 de 266 candidaturas) en los Regiostars
Awards 2025. La responsable de proyectos Montse lbafiez
defendio el proyecto en Bruselas junto al socio CITEVE ante
unjurado profesional.



IMPACTO/VALORAPORTADO

Este conjunto de proyectos aporta valoren tres niveles. En
primer lugar, conocimiento aplicable y herramientas para
empresa, como estudios, catélogos, pilotosy guias que fa-
cilitan decisiones informadas en reciclaje, ecodisefio, tra-
zabilidad y circularidad. En segundo lugar, transferencia y

En tercer lugar, los proyectos refuerzan posicionamiento,
alianzas y oportunidades, movilizando empresas socias,
conectando agentes internacionales y situando a Texfor
y al sector en espacios europeos estratégicos (EPR, DPP,
ecodisefo, economia circular). Ademas, generan visibilidad

capacitacion, especialmente a través de iniciativas como
VETRINE y acciones formativas vinculadas a proyectos, que
conectan sostenibilidad y empleabilidad.

y reconocimiento,como en el caso de Regiostars o el Premi
Catalunya d’Ecodisseny,y abren redes de colaboracién que
trascienden el propio proyecto.

INDICADORES

2 estudios de capacidades productivas (FILREC/TEIXREC).
2 catalogos digitales desarrollados para aprovisionamiento de hilaturay tejidos con fibras recicladas.
Catalogos convisibilidad para18 socios de Texfor, disponibles en 3idiomas.

Capacidadesidentificadas (FILREC/TEIXREC):

Y Y X ke

3.200TN/ANO

40.000TN/ANO 600TN/ANO LANA 16.000 TN/ANO 4.800TN/ARO 960 TN/ANO FIBRA 140.000 TN/ANOEN
ALGODON DEHILO POLIESTER POLIAMIDA RECICLADA PRODUCCION DE FIBRARECICLADA
REGENERADO TERMOMECANICADE TEJIDOEILIMITADO TERMOMECANICADE
POLIAMIDA6.6 ENTINTURA POLIESTER

133 profesionalesimplicados (jornadas, entrevistas y cuestionarios en FILREC/TEIXREC).

GreenSmartMed 2025: 2 reuniones del grupo regional; 7empresas textiles socias participantes; 50 asistentes en
jornada publica; 20 personas en visita a Folgarolas Textil; 20 empresas socias movilizadas en actividades de noviembre

VETRINE: 50 estudiantesinvolucrados (INS Terrassay CTS Sabadell).

CISUTAC: publicacion de laOpen Data Guide; prueba en condiciones reales de estaciéon de reparaciéonde

cremalleras; 4 foros de sostenibilidad en 2025 (mayo, octubre, noviembre, diciembre)

DigiTVC finalista Regiostars Awards 2025: 25 de 266 candidaturas

PROXIMOS PASOS 2026

En 2026 seguiremos consolidando los proyectos en curso y asegurando que sus resultados se traduzcan en herramientas
Utiles para las empresas. El foco estara en reforzar la transferencia de conocimiento (guias, pilotos, catalogos y sesiones de
divulgacion), mantener la coordinacion con socios europeosy territoriales y priorizar acciones que aporten aplicabilidad real
en ambitos como circularidad, ecodisefio, trazabilidad y formacion. También trabajaremos para identificar nuevas oportu-
nidades de proyectos alineadas con las necesidades del sector, sin perder de vista la capacidad de ejecuciony el impacto
tangible enempresa.

Juridico y Fiscal

QUEHEMOSHECHO

En 2025, Texfor ha mantenido una actividad constante en
el dmbito juridicoy fiscal, con el foco puesto en dos priori-
dades: acompanar a las empresas en sus necesidades de
asesoramiento y seguir de cerca la evoluciéon del marco
normativo que afecta a su actividad.

En el terreno fiscal, la Confederacion ha realizado un se-
guimiento continuado de las reformas nacionales e inter-
nacionales con impacto empresarial, participando, a tra-
vés de CEOE, en el analisis de proyectos normativos, en
la formulacion de posicionamientos y en la presentacion
de enmiendas. Esta labor se ha orientado a defender un
entorno regulatorio mas claro, estable y favorable para la
competitividad de las empresas.

En paralelo, el &rea juridica ha continuado prestando apoyo
directo alasempresas asociadas en cuestionesvinculadas
alcomercio, el etiquetado, lacomposicion de productos, las
marcas, la operativainternacional y otros aspectos técnicos
ylegales de especial relevancia para el sector.

LOMASDESTACADO

Unodelosejes masrelevantes del afio hasido el seguimiento
de los cambios regulatorios que inciden sobre la actividad
empresarial, especialmente en materia fiscal, laboral y de

INDICADORES/CONSULTAS

A

Denominacionesde
fibrasy composicién

Marcas comerciales

Impuestos Idiomay“Madein”

15 8

Ginetex,normasde
conservaciéony pictogramas

28 25 24

Ambitointernacional

4

obligaciones normativas. En este ambito, Texfor ha defendi-
do lasimplificacion de cargas administrativas, lamejorade
la calidad normativayla necesidad de reforzarla seguridad
juridica.

Junto a esta laborde representaciony seguimiento, el ser-
vicio de asesoramiento ha seguido siendo una herramienta
util para las empresas, dando respuesta a consultas muy
diversas, desde denominaciones de fibras y composicion
hasta marcas comerciales, normas de conservacion, con-
dicionesde entrega,impuestos o cuestiones de etiquetaje
nacional e internacional.

IMPACTO/VALORAPORTADO

Laactividad del area Juridicoy Fiscal aporta valoralasem-
presas en un contexto cadavez mas exigente desde el punto
de vistaregulatorio. Porun lado, permite anticipar cambios
normativos y trasladar la posicion del sector en los espa-
cios de interlocucion correspondientes. Por otro, ofrece
respuestas concretas a consultas que afectanal diaadiade
lasempresasy que requieren criterio técnico, conocimiento
sectorial y capacidad de interpretacion.

Este acompafiamiento contribuye a reducirincertidumbres,
facilitar la toma de decisiones y reforzar la capacidad de
adaptacién de las empresas ante un entorno legal y fiscal
en constante evolucion.

e~
N
7],
N

Condiciones de entrega
ycalidad de mercancias

17 15

Normas de confeccién

Etiquetaecolégica

2 2

Etiquetaje internacional



Laboral

QUEHEMOSHECHO

Durante 2025, el Area Laboral informé de forma continuada
alasempresas asociadas, principalmente mediante circula-
res, sobre las principales novedades que afectan ala gestion
de Recursos Humanos. En paralelo, atendio consultas por
teléfono, correo electrénico y videoconferencia, y prestd
apoyotécnicoen lainterpretacion del convenio colectivo,
lanormativa laboralylajurisprudencia aplicable.

HITOS 2025

+  Acompafiamientoal proceso del convenio colectivo del
sector: preacuerdo afinalesde enero, firmaenmarzoy
publicacién en el BOE en octubre.

+  Organizacion de una sesion informativa para las em-
presas asociadas sobre las novedades del convenio.

+  Impulsodeformacion especializada para responsables
de RRHH centrada en la aplicacion practica del nuevo
convenio, especialmente en materia de ndminas.

+  Realizacién de un curso en noviembre sobre noveda-
desen RRHH, con alta demanday segunda edicion en
diciembre.

IMPACTO /VALORAPORTADO

+ Aportacion de criterio técnico y seguridad juridica a
las empresas en un aflo marcado por la negociaciony
la entrada en vigor del nuevo convenio.

+  Orientacion preventiva ante cambios normativos anun-
ciados (reduccién de jornada, registro horario, ley de
desconexion digital), ayudando a anticipar escenarios
y tomar decisiones coninformacion.

+  Apoyoexperto parainterpretarjurisprudenciareciente
conimpacto directo en la gestion laboral (por ejemplo,
despidos disciplinarios o extincién de contratos vincu-
lada aincapacidad permanente).

+  Foco en una de las principales preocupaciones del
sector: el aumento del absentismo laboral y su efecto
combinado con permisos retribuidos, en un contexto
de plantillas ajustadas y dificultades de relevo gene-
racional.

+  Consolidaciéon de unacomunidad activa de responsa-
bles de RRHH, conectada durante elafiloatravésde un
canalde correo con mas de 30 personas, paracompartir
dudas, criteriosy casuistica.

INDICADORES

1.814

consultas atendidas

+30 2

Masde 30responsablesde
(teléfono, email y videoconferencia). RRHH en el canal de correo.

edicionesdel cursode novedades
poraltademanda.

PROXIMOS PASOS 2026

+  Consolidarelapoyo ala aplicacién del convenio (criterios, interpretaciones y casos practicos), con especial atencion

anominasy consultas recurrentes.

+  Mantenerel seguimiento de los cambios normativosy acompafiar a las empresas en la adaptacion cuando las

medidas pasen del anuncio alaimplementacion.

+  Reforzaracciones formativasy espacios de consulta e intercambio para RRHH, priorizando los temas mas sensibles:
absentismo, permisos, jubilacionesy reorganizacion del tiempo de trabajo.

Fiscalidad Internacional y Aduanas

QUEHEMOSHECHO

Acompafiamos a las empresas asociadas con informa-
cion préacticay actualizaciones relevantes sobre origen,
aranceles, defensa comercial, acuerdos internacionales
y procedimientos aduaneros, con el objetivo de facilitar
la anticipaciony la planificacion. Este seguimiento permi-
tié reaccionar con agilidad ante cambios regulatorios y
medidas comerciales, y trasladar a las empresas criterios
operativos para minimizarincertidumbre y reducir riesgos
en sus flujos de importacién y exportacion.

LOMASDESTACADO

Anticipamos cambiosregulatorios enmercados clave para
operarcon mas seguridad.

Alolargo del afio hicimos seguimiento de actualizaciones
que impactan directamente en la operativa aduaneray en
elcumplimiento, especialmente en mercados estratégicos
y en el marco paneuromediterraneo.

+  Marruecos: nueva gestion de los certificados de con-
formidad paraimportaciones.

+  ConvenioPaneuromediterraneo:situaciényaplicacion
delacuerdo.

Seguimos de cerca el marco de preferencias y acuerdos
comerciales para protegerla competitividad.

Monitorizamos la evolucion de instrumentosy acuerdos que
condicionan el acceso a mercadoy las reglas de juego en
origeny aranceles, con especial atencién a cambios que
afectan a productosy paises relevantes para el sector.

+  SPG:proérroga; exclusion de India e Indonesia para de-
terminados productos; salida definitiva de Kenia.

+  Acuerdos comerciales: seguimiento del futuro UE-
Mercosur y nuevo UE-Chile (normas de origen mas
flexibles).

Acompaiiamos al sectorante medidas de defensacomer-
cial y salvaguardias.

El contexto internacional exigid vigilancia y reaccion ante
investigaciones, medidasy requisitos que pueden modificar
costesy flujos comerciales. Por ello, reforzamos el segui-
miento de actuaciones en diferentes paisesy dmbitos.

INDICADORES

+  UE-EE.UU.:derechosadicionalesy medidas de defensa
comercial; acuerdo de cooperacion sobre comercio
reciproco.

+ Indonesia: cierre de investigacion de salvaguardia sin
medidas para partidas 540821,540831y 540833; salva-
guardias definitivas para hilados de algoddn.

+  Turquia: investigacion para proérroga de salvaguardia
en hilados de nylony otras poliamidas.

+  Antidumping:registro obligatorioenimportaciones de
telas sin tejer hiladas de PET originarias de China.

Activamos herramientas de optimizaciénynos preparamos
paracambios en nomenclaturayaranceles.

Ademas del seguimiento normativo, impulsamos opciones
queayudanalasempresas a optimizar costesy planificacion,
y anticipamos modificaciones relevantes en clasificacion
y aranceles.

«  Arancelesyclasificacion: modificacidn de clasifica-
cion arancelariay Arancel Aduanero Comun aplicable
desde1/01/2026.

+  Facilitacion arancelaria: apoyo para suspensionesy
contingentes (reduccion o exencién de aranceles).

+ IVAdiferido: comunicacion de la opcion de solicitud
en noviembre.

IMPACTO /VALORANADIDO

El trabajo desarrollado en 2025 aportd valor directo a las
empresas en tres dimensiones. En primer lugar, contribuyd
aunareduccion deriesgosy auna mejor planificacion de las
operaciones de importaciony exportacion, al disponerde
informacion actualizaday orientada a latoma de decisiones.

En segundo lugar, permiti¢ identificar oportunidades de
ahorrovinculadas a mecanismos como suspensiones, con-
tingentes o IVA diferido, ayudando a optimizar costesy a
mejorar la eficiencia operativa cuando el marco regulatorio
lo permite.

Por ultimo, reforzd la capacidad de respuesta ante cambios
regulatorios y medidas de defensa comercial, un aspecto
clave para operarcon seguridady previsidon en un contexto
internacional cada vez méas exigente y dinamico.
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QUEHEMOSHECHO

Hemos reforzado los canales que mejor funcionan para una
organizacion como Texfor: la web como punto de consul-
ta, LinkedIn como altavoz profesional, y la newsletter como
canal directo con sociosy comunidad. En paralelo, hemos
seguido consolidando Instagram, con un enfoque mas au-
diovisual y cercano vinculado a la actividad real (eventos,
proyectosy vida asociativa).

Ademas, hemos trabajado la narrativa publica del sector,
dando visibilidad a temas de interés generalista y de alta
sensibilidad empresarial (absentismo, convenio colectivo
y defensa del sector ante dinamicas de ultra fast fashion),
para que el posicionamiento sea comprensibley relevante
también fuera del “circulo textil”.

LO MAS DESTACADO

+  Laweb se consolidacomo canal de consulta: crece la
audienciay, sobre todo, larecurrencia. Elaumento del
trafico directo indica més notoriedad y mas fidelidad
(mas gente entra escribiendo la direccion oregresando
de forma habitual).

+  LinkedIn confirma su papel como canal B2B principal:
mantiene un crecimiento orgénico sostenidoy se re-
fuerza como herramienta de visibilidad profesional y
posicionamiento institucional.

PROXIMOS PASOS 2026

COMUNICACION

+  Lanewsletterfuncionacomo canal “de precision”: alto
volumen de envios y un rendimiento especialmente
elevado en entorno B2B, con buen nivel de lecturay
clics porque el contenido llega a quientiene que llegar
y aporta utilidad real.

+ Instagram responde cuando el contenido es visual y
cercano:elvideoylas publicacionesvinculadas a acti-
vidad real dejan una base soélida para seguir creciendo.

IMPACTO /VALORAPORTADO

Esta evolucion en comunicacién aportavaloren tres planos.
Primero, mas servicio: laweby la newsletter se consolidan
como canales estables paraaccederacontenidos sectoria-
les, recursosy convocatorias, facilitando que lasempresas
encuentren informacion practica de forma agil.

Segundo, mas posicionamiento: LinkedIn refuerza la pre-
sencia institucional y la visibilidad profesional de Texfor,
con crecimiento orgénico sostenidoy unainteraccion que
acompafa elaumento de alcance.

Y tercero, mas conexion: los contenidos con enfoque huma-
noyvisual (especialmente en Instagram) ayudan a trasladar
la actividad de Texfor de manera mas cercana, reforzando
comunidady dejando recorrido de crecimiento para 2026.

En 2026, daremos un paso mas en la comunicacién de Texfor con un enfoque todavia mas util para las empresas y mas
coherente entodos los canales. Priorizaremos contenidos de servicio (convocatorias, normativa, formaciony oportunidades
deinternacionalizacion), reforzaremos la planificacion editorial para ganar regularidady profundidad, y trabajaremos formatos
mas visuales y sintéticos para mejorar la comprension y la interaccion, especialmente en LinkedIn e Instagram. Ademas,
seguiremos optimizando la newsletter como canal directo con socios y segmentando mejor los envios para aumentar la
relevancia de cada comunicacion, siempre con el objetivo de consolidar la web como punto de referenciay convertir la
actividad de Texfor en informacion clara, accionable y facil de encontrar.
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El TexMeeting 2025 reunid en Barcelona a

con un objetivo claro: abrirun
espacio de debate util entre empresas industriales, mar-
cas, centros tecnoldgicos, universidad y administracion
en torno a una misma pregunta de fondo:

Organizado por Texfor en el Recinte Modernista de Sant
Pau, en el marco de la 080 Barcelona Fashion Week, el en-
cuentrose celebré bajoellema

,unaideaque marcdétanto el contenido
delajornada como eltono de las conversaciones.

Mas alld del formato de encuentro anual, el TexMeeting
volvié a actuar como un

La jornada permitié reunir en un mismo foro a
representantes de marcas, empresasindustriales, especia-
listaseninnovacion, agentes publicosy mundo académico
para algunos de los grandes retos del textil
actual: el

,elimpulso al reciclaje textil a textil, la eficiencia
energéticayla

Eleje central del programa fueron las dos mesas redondas,
planteadas para pasar del discurso general a los casos
concretosy alas propuestas replicables.

La primera,

,moderada por Pilar Riafo, periodistay fundadora de
Modaes.es, puso el foco en la relacion entre disefio, pro-
duccién e innovacion. El debate abordd cuestiones muy
practicas: como reducir iteraciones, como alinear mejor
las decisiones desde la fase de disefio y cdmo compartir

MODERADGOR

la informacidén esencial entre marcas, industria y centros
tecnoldgicos.

Lasintervenciones de esta mesa dejaron varios mensajes
de fondo. Porun lado,
ydeactivarmas

puentes de colaboracion con la universidad, siguiendo
modelos ya consolidados en otros paises europeos. Por
otro, desde

,asicomounma-
yorrespaldo al textil de cabecera, cada vez mas reducido
y sometido a una fuerte presién por precio. También

1

especialmente en un momento en que algunas marcas
empiezan a mostrarse mas abiertas a este tipo de alianzas.

La segunda mesa,

,moderada porJoan Guasch
de Eurecat, amplié el foco hacialas aplicaciones técnicas
del textil y el papel de la compra publica sostenible. Aqui

no debe entenderse solo
como unarelacién entre clientey proveedor, sinocomo

comunicaciony logica de cluster. El debate mostré que

y que existen oportunidades reales si se generan
y orientados a resultados.

Con esta edicién, como
espaciodeinterlocucion sectorialy como plataforma para
abordar, desde la conversacién directa, algunos de los de-
safios mas complejos de laindustria. La principal conclu-
sion de lajornada fue clara: competirexige colaborar mas,
y colaborar mejor.

VALOR

EN CADENA
COLABORAR
PARA COMPETIR
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TEXFOR

Organizamos la 1.2 sesidn de las Jornadas de Impulso de
Circularidad Textil, en el marco de los proyectos FilRec y
TeixRec, para explorarlas capacidades de hiladores, teje-
doresyempresasdetinturayacabadoeneluso de materias
primasrecicladas. La sesidn, en formato hibrido, reuni¢ a 45
participantesy permitié compartir retosy oportunidades
para avanzar hacia un modelo mas circular.

Organizamos una sesién informativa sobre el preacuerdo
del Convenio Colectivo Textil 2024-2026 firmado con los
sindicatos, con el objetivo de explicar sus principales puntos
yresolverdudas de forma préctica. Elencuentro, en formato
hibrido, contd con 54 asistentesy facilitd unalectura orde-
nada de un acuerdo clave para el marco laboral del sector.
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Coordinamos la Participacion Agrupada en la feria Colom-
biatex, incluida en el Plan Sectorial de Hilados y Tejidos

ACTIVIDAD
MES AMES

de ICEX, con la presencia de cinco empresas. La accion
refuerza la proyeccioén internacional de la industria textil
espafiolay facilita oportunidades comerciales en un mer-
cado estratégico para los productos de cabecera.

Iniciamos el curso de Reconocimiento e interpretacion
de tejidos, una accidén formativa del plan autondmico de
Catalufia orientada a mejorar competencias técnicas en
el dmbito textil. La formacion permite idenficiar las espe-
cificaciones delas fibras asicomointerpretarla estructura
y los diversos elementos que configuran un tejido textil.

Arrancamos el proyecto europeo Circula-TEX con una
reunion de lanzamiento en Roma para avanzar en la ar-
monizacién de modelos SCRAP en la Unidn Europea. El
proyecto busca mejorar la coordinacién y la eficacia de
estos sistemas, claves para el futuro marco de gestién del
textily la responsabilidad ampliada del productor.

Presentamos el curso MOOC “Introduccidn al disefioy la
fabricacion sostenibles de prendas de vestir”, desarrollado
enelmarco del proyecto VETRINE. Lainiciativa pone a dis-
posicion del sector contenidos accesiblesy actualizados
paraincorporar criterios de sostenibilidad en el disefio, la
produccidénylatoma de decisiones.

Presentamos Texfor a estudiantes de la Universidad ES-
CI-UPF en una sesion orientada a acercar la realidad in-
dustrial y las oportunidades profesionales del sector. La
actividad reunié a 60 asistentesy se enmarcaen laapuesta
poratraertalentojovenyreforzarelvinculo entre empresa,
formaciony empleabilidad.

Participamos en espacios de trabajo europeosvinculados
a la sostenibilidad y la futura regulacién del sector, con
especial foco en el marco de Ecodisefio y en herramien-
tas como el Pasaporte Digital de Producto. Estas sesiones
contribuyen aalinear criteriosy anticipar cambios que im-
pactaran enlas empresas en los proximos afios.

Organizamos una jornada de reflexiony estrategia del Eco-
sistema de Economia Circulary Biobasados para conectar
agentes del territorio, compartir prioridadesy alinearlineas
detrabajo. Elencuentro permitié identificar oportunidades
de colaboracion y avanzar en iniciativas que refuercen la
circularidady el desarrollo de materiales biobasados, con
impacto directo en la competitividad empresarial.

Organizamos la 2.2 sesion de las Jornadas de Impulso de
Circularidad Textil en el marco de los proyectos FilRecy
TeixRec, centradas en explorar las capacidades producti-
vasde hiladores, tejedoresy empresas de tinturayacabado
en el uso de materias primas recicladas. La sesién, en for-
mato virtual, reunié a 65 asistentesy reforzoé el intercambio
de retos y soluciones para acelerar la circularidad en la
cadenadevalor.

1AS

Organizamos la Participacion Agrupada en las ferias Milano
Unica (13 empresas) y Premiére Vision (8 empresas) para
reforzar la proyeccion internacional del textil espafiol en
dos citas clave del calendario europeo. La accion facilitd
visibilidad comercial, contactos estratégicosy agenda de
negocio para las empresas participantes, en un entorno
decisivo para anticipartendenciasy consolidar oportuni-
dades en mercados exteriores.

Iniciamos el curso de Ennoblecimiento Textil, enmarcado
en el plan de formacidén programada para empresas, con
15 asistentes. La formacion, desarrollada entre el 3 de fe-
breroy el 12 de marzo en Sabadell, se orientd a entender
coémo se consigue el color, el tacto, el comportamientoy
elacabado final de los materiales textiles.

Nueva edicion del curso “El origen de los productos tex-
tiles”, una accidn formativa en formato hibrido dirigida a
conocery resolver cuestiones practicas sobre lacompleja
normativavigente, declaracionesy modelos conrelacion al
origen de mercaderias. Laformacion, con 13 asistentes, se
desarrolld del 25 de febrero al 4 de marzoy reforzé capa-
cidades utiles para latoma de decisiones en produccion,
comprasy control de calidad.




Organizamos una sesion informativa sobre la transforma-
cion del sectortextily confeccidon en Marruecos, centrada
encoémo pueden lasempresas espafiolasintegrarse en ese
proceso de cambio. La actividad permitié analizar claves
de mercado, tendencias productivasy oportunidades de
colaboracidn, con un enfoque practico orientado ala ac-
cioén comercialy ala planificacion internacional.

Reforzamos el trabajo del proyecto europeo CISUTAC
conreuniones de seguimientoy coordinacién orientadas
aavanzar en los paquetes de trabajo y en la planificacion
de acciones. El proyecto trabaja para mejorar el triaje y la
gestion del textil posconsumo, con foco en metodologias
que permitan aumentar la eficiencia del reciclaje y la cir-
cularidad.

Asistimos a la Asamblea General anual del proyecto VE-
TRINE (Bulgaria), en el que participamos como socios para
mejorar la formacién profesional vinculada a la sosteni-
bilidad en textil y confeccidn. La reunion permitio revisar
avances, alinear proximos pasosy consolidar herramientas
formativas que acerquen capacidades “verdes” aempresas
y profesionales.

VETRINE

Vocational Education & Training
towards re-inventing apparel procedures

Después del éxito de la primera edicion, activamos de
nuevo el servicio de orientacién profesional, Projecta’t. A
través de unacompafiamiento personalizado, ayudamos a
las personas aidentificar sus competencias, motivaciones
yobjetivos,yalasempresas a detectarel potencial interno
y planificar el crecimiento de sus equipos.

El teu futur
comenc¢a aqui

Participacion como ponentes en la Jornada técnica “For-
maciony Digitalizacion en lalndustria Textil y de la Moda”,
celebrada en Santiago de Compostela y organizadapor
FUNDAEy la Comision paritaria sectorial textil, evento cuyo
objetivo fue debatirsobre el futuro de la industria textil
y de la moda. Se reunid a personas expertas,empresas,
entidades, sindicatos y representantes de instituciones
educativas paraanalizarlos retos del sectoren materia de
digitalizacion, sostenibilidad y formacionprofesional.

Participamos en el Comité Ejecutivo del Consejo Intertextil
Espafiol,en el que se nombroé aJosé Maria Mestres nuevo
presidente. El encuentro permitié reforzarla coordinacion
sectorial y alinear prioridades de representatividad ante
retos regulatorios y de competitividad que impactan en
laindustria.

Organizamos una sesion técnica informativa sobre las ta-
blas salariales dirigida a personal técnicoy responsables
de empresa, con el apoyo de nuestra abogada laboral
Georgina Grau. La sesién, en formato hibrido, reunidé a 61
asistentesy se centré en facilitar el célculo de atrasos de
2024y lacorrectaincorporacion de lastablas de 2025, con
un enfoque practicoyorientado ala aplicaciéninmediata.

Organizamos la participacion agrupada en la feria Perfor-
mance Days (Munich), con 6 empresas, para reforzar la vi-
sibilidad internacional del sectoren un evento estratégico
paratextiles funcionales e innovacion. La accion permitid
acompafar a las empresas en la preparacidn y presencia
comercial, favoreciendo contactos y oportunidades de
negocio en un entorno altamente especializado.

Iniciamos el curso exclusivo para socios de Actualizacionen
gestion de RR. HH., en formato hibrido, con 29 participan-
tes. Laformacion se orientd a reforzar criteriosy practicas
de gestion de personas en un contexto de cambios norma-
tivosy necesidades crecientes de profesionalizacion, con
contenidos aplicables ala operativa diaria de las empresas.

Las patronales del sector (FEDECON, TEXFOR, CIE, UNI-
FAM, ATEVALy AEGP) y los sindicatos CCOO de Industria
y UGT FICA firmaron el nuevo Convenio Colectivo de la
Industria Textil y Confeccion 2024-2026. Este hito aporta
estabilidad al marco laboral del sectory permite avanzar
con mayor seguridad juridica en la planificacidony gestiéon
delasempresas.

Celebramos la Asamblea General y Junta Directiva de
Texfory organizamos la jornada de clausura “El textil ante
lanueva ley deindustria”, que reunié a 50 asistentes. El en-
cuentro permitié compartir prioridadesy retos del sectory
analizarimplicaciones de la nueva normativaindustrial, co-
nectando vision estratégicay necesidades empresariales.

Iniciamos una formacién In Company sobre Telas no teji-
das, en formato presencial, con 17 participantes. La accién
formativa se centrd en contenidos técnicosy de aplicacion
préactica, orientados a reforzar conocimiento especializado
y capacidades productivas, con impacto directo en pro-
cesosytoma de decisiones en entorno industrial.

Pusimos en marcha el curso de Reciclado en el sector tex-
til, enmarcado en el plan de formacidén programada para
empresas, con 7 participantes. La formacion, en formato
virtual, abordd fundamentosy retos del reciclaje textil con
unamirada aplicada, conectando necesidadesindustriales
con los cambios regulatorios y de mercado vinculados a
la circularidad.
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Participamos como ponentes en una mesa redondaen el
marco delinicio del proyecto europeo VerdelnMed durante
la feria Transfiere 2025 (Malaga). La intervencion permitié
compartirvision sectorial, conectar con el ecosistema de
innovaciony abrirvias de colaboracion orientadas aimpul-
sarsolucionesy proyectos conimpacto en competitividad
y sostenibilidad.

Asistimos a sesionestécnicasywebinarsimpulsados porla
Plataforma Tecnoldgica Europea (ETP) sobre digitalizacion
textil y oportunidadesvinculadas a “Textiles of the Future”.
Estas actividades permiten anticipartendencias, identificar
oportunidades de financiacionyacercar al sectorinforma-
cion clave para activar proyectosy mejoras tecnologicas.
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Participamos en espacios de trabajo europeosy sectoriales
sobre energiay avancesregulatorios, incluyendo sesiones
del Observatorio y grupos de Euratex, para mantener al
sectoralineadoy preparado ante cambios normativos. Esta
actividad contribuye a trasladar la perspectiva industrial
alosdebatestécnicosyaanticiparimplicaciones paralas
empresas.



Organizamos un webinar con la colaboracion de IMPLICA
sobre el Real Decreto de envases y embalajes (42 parti-
cipantes), con foco en implicaciones practicas y cumpli-
miento paralas empresas del sector.

Nos reunimos con el Comisionado de Economia Circular
del Ministerio para abordar prioridades regulatoriasy retos
sectoriales en materia de circularidad.

Intervenimos como supporting partnersy como ponentes
paracompartir nuestravision sobre la transformacionindus-
trial, mejoras relacionadas conlainnovaciony sobre aspec-
tos de mejora de la competitividad de nuestras empresas.

Mantenemos unareunién sobre la propuesta de enmiendas
al Proyecto de Ley de Industria con un diputado miembro
delacomisidondeindustria, enrepresentacion del Consejo
Intertextil Esparfiol.

Participamos en laJunta Directiva de Ginetex, en represen-
tacion del Consejo Intertextil Espafiol, para alinear priori-
dadesyagendaeuropeadel sector.

Participamos en unareunion de trabajo con la Generalitat,
Eurecatyagentesterritoriales para establecerelmarcode
trabajoyactivarelreto “Cellulose Gap” dentro del proyecto
GreenSmartMed.

Participamos en el Comité semestral de Skills de Euratex,
en representacion del Consejo Intertextil Espafiol, para
alinear prioridades en formacion, competenciasy emplea-
bilidad a nivel europeo.

Organizamos un webinarde presentacion de resultados de
los proyectos TeixRec [ FilRec (20 participantes), poniendo
elfocoenaprendizajesy aplicabilidad paralas empresas.

TEIXREC

Asistimos a un workshop de la Comision Europea sobre
usos de la inteligencia artificial para mejorar sostenibili-
dad y medio ambiente, identificando oportunidades de
aplicacién enindustria.

Iniciamos dos cursos especializados: Colorimetria aplicada
al sector textil (24 participantes) y Disefio de moda CLO
3D (11 participantes), orientadas a reforzar capacidades
técnicasydigitales enlas empresas.
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Organizamos una jornada junto a Premiere Vision para pre-
sentar la edicion PVP septiembre 2025 y las tendencias
AW26-27.Elencuentro, con 20 asistentes, permitic acercar
alasempresasinformacion estratégica sobre tendencias,
mercadoy orientacion creativa, facilitando la anticipacion
de coleccionesylatoma de decisiones en un contexto de
alta competenciay exigenciainternacional.

Iniciamos el curso Procesos productivos de lasindustrias
textiles, una accion formativa del plan autondémico de
Catalufia, en formato hibrido. La formacién, con 7 partici-
pantes, se desarrollé del 5 de mayo al 16 de junio y reforzé
conocimientos técnicos aplicables a la organizacion de
la produccion, la comprension de procesos y la mejora
continua en entornosindustriales.

Iniciamos dos acciones formativas In Company centradas
en procesos industriales: “Procesos de Secadoy tratamien-
tos especiales” (6 participantes) y “Procesos aplicados al
fieltro” (12 participantes). Reforzaron competencias téc-
nicas de aplicacion directa en planta y contribuyeron a
mejorar criterios de proceso, calidad y eficiencia en en-
tornos productivos.

Mantuvimos una reunién institucional con Jordi Garcia
Brustenga, director general de Estrategia Industrial y de
la Pequefia y Mediana Empresa, y con Carlo Penna, vo-
cal asesor del Gabinete de la Secretaria de Estado, para
abordarla propuesta de enmiendas al Proyecto de Ley de
Industria y la situacion actual de las industrias del sector
textil. El encuentro, en representacion del Consejo Inter-
textil Espafiol, permitid trasladar prioridadesy necesidades
del sectorcon el objetivo de reforzar un marco normativo
alineado con la competitividad industrial.

Participamos en la reunién de los miembros espafioles
de ACTE (Asociacion de Colectividades Textiles Europeas)
para compartir prioridadesy reforzar la coordinacién en-
tre territorios vinculados a la actividad textil. Elencuentro
permitid alinearlineas de trabajoy exploraroportunidades
de colaboracion, con foco en competitividad, desarrollo
industrial y cooperacion europea.

Participamos junto a AEQCTy AMEC-AMTEX en la Terce-
ra Jornada de Ingenieria Textil en Terrassa y el Forum de
Empresas (UPC), un espacio que conecta universidades,
asociaciones, estudiantesy empresas. La actividad reforzé
elvinculo entre formaciényrealidad industrial,impulsando
orientacion profesional y acercando oportunidades del
sectoranuevo talento.
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Recibimos lavisita de una delegacidn institucional colom-
bianaen el marco del proyecto ProUsar,con 19 asistentes.
Elencuentro permitié compartir perspectivasy estrechar
relacionesinstitucionales, abriendo vias de colaboracion
y conocimiento mutuo en torno ainiciativas de desarrollo
y cooperacionvinculadas al &mbito industrial.

Participamos en la reunion y Asamblea General del pro-
yecto SOLSTICE (Pertuis-Pellenc, Marsella), una cita clave
pararevisaravancesy alinear proximos pasos. El proyecto
trabaja para impulsar la aplicacion de las 5R en distintos
territorios de la UE, con el objetivo de acelerar soluciones
orientadas a circularidad y competitividad en el sector.

LTS

Participamos en la tercera reunion transnacional del pro-
yecto GreenSmartMed (Tesalonica, Grecia) para coordinar
acciones entre regiones y reforzar el trabajo conjunto en
retos compartidos. La actividad permitio consolidar lineas
de colaboracién orientadas ainnovaciony sostenibilidad,
conectando ecosistemas y oportunidades de desarrollo
territorial.

GREENSMARTMED
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Texfor, la Fundacion Textil Algodonera y la Fundacidé per
la Industria firmamos un convenio de colaboracion con
Magnolab - Textile Innovation District. Este acuerdo re-
fuerza el ecosistema de innovacion y cooperacion, con
foco en impulsar proyectosy sinergias que aporten valor
alas empresas y mejoren competitividad en un entorno
en transformacion.



Organizamos una reunién estratégica de Hiladores, en for-
mato hibrido, con 22 asistentes. La sesién permitio iden-
tificar prioridades compartidas, retos industriales y lineas
de trabajo parareforzar competitividad, anticipar cambios
de mercado y alinear acciones sectoriales con impacto
directoen empresa.

Celebramoslareunion anual de la Asamblea Generaly del
Comité Ejecutivo de ACTE, una red formada por mas de
30 municipios europeos vinculados al sector textil. El en-
cuentro reforzé la cooperacion territorial aescala europea
y permitié compartir prioridades comunes en desarrollo
industrial, competitividad y proyectos de interés para los
clusteresy ecosistemas textiles.

Organizamos el webinar kick-off del Ecosistema de Eco-
nomia Circulary Biobasados 2025, con 12 participantes. La
sesion sirvid para activar el calendario de trabajo del afio,
alinear objetivosy promover colaboraciones orientadas a
acelerariniciativas de circularidad y materiales biobasados
conimpacto en el tejido empresarial.

Iniciamos el curso de sostenibilidad y circularidad para
empresas del sector textil, en el marco de la convocatoria
autondmica del Consorci per a la Formacié Continua de
Catalunya. La formacién, en formato virtual, se desarrolld
del9dejunioal 30 dejulioyreforzé capacidades practicas
para integrar criterios de circularidad y sostenibilidad en
la gestiony el producto.
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Realizamos una visita técnica a las instalaciones de fabri-
cacion aditiva del centro CIM de la UPC para conocer de
primera mano aplicaciones industriales y capacidades
tecnoldgicas. La actividad permiti¢ identificar oportuni-
dadesdeinnovaciénytransferenciatecnoldgicaaplicables
aprocesos, prototipadoy mejora de eficienciaen entornos
productivos.

Organizamos la participacion agrupada en la feria Tex-
premium (Londres), dentro del Plan Sectorial de Hilados y
Tejidos de ICEX, con 8 empresas. La accion reforzd la pre-
senciainternacional del sector, facilito visibilidad comercial
y apoyd lageneracion de oportunidades de negocioen un
mercado estratégico.
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Participamos en sesiones de trabajo con la comision ne-
gociadora del Convenio Colectivo de la Industria del Textil
yde la Confeccidn, asicomo enreuniones de la Comision
Negociadora Patronal, en representacion del Consejo
Intertextil Espafiol. Estos encuentros permiten coordinar
posiciones, hacer seguimiento de los avances y reforzar
un marco laboral estable y alineado con larealidad de las
empresas del sector.

Participamos en unareunién del consorcio de GreenSmart-
Med para presentarlos resultados del informe elaborado
por Texfor sobre huella de carbonoy ponerencomun una

campafa de sensibilizacion orientada aredes sociales. La
sesion permitio alinear mensajes, calendarizar acciones
y reforzar la dimensién de impacto y comunicacion del
proyecto.

Participamos en grupos de trabajo europeos sobre Hue-
lla Ambiental de Producto (PEF), trazabilidad y Pasaporte
Digital de Producto, incluyendo sesiones de Euratexy del
proyecto CIRPASS. Estas actividades ayudan a anticipar
requisitos regulatorios y técnicos, y a trasladar al sector
informacidn clave para prepararse y tomar decisiones con
mayor seguridad.

Participamos en laJunta Directivay Asamblea General de
Euratex (Bruselas), en representacion del Consejo Intertextil
Espafiol. La presencia en estos espacios permite coordi-
nar posiciones, seguir prioridades europeas y reforzar la
voz del sector en debates estratégicos que impactan en
competitividad, regulaciony mercado.

Mantuvimos reuniones institucionales con el secretario de
Estado de Medio Ambiente, Hugo Morén, y con responsa-
bles de la Fundacién Biodiversidad y del Comisionado de
Economia Circulary Transicion Ecoldgica para abordarlos
resultados del PERTE de Economia Circular Textil. En repre-
sentacion del Consejo Intertextil Esparfiol, trasladamos la
vision de laindustria: la dotacién econdmica estatal final-
mente fue inferior a la previstay la publicacién del PERTE
se demord mas de lo esperado. El intercambio permitio
reforzar la interlocucion y poner sobre la mesa mejoras
para futuras convocatorias.

Organizamos la participacion agrupada de empresas espa-
fiolas, con elapoyo de ICEX, en la feria Milano Unica,con 16
empresas. Laaccionreforzd la proyeccioninternacional del
sector, facilité visibilidad comercial y apoyd la generacion
de oportunidades de negocio en uno de los principales
escaparates europeos de tejidos.

Participamos en la reunion de lanzamiento del Grupo de
Trabajo Regional de Catalufia para abordar el reto de mer-
cado del “Cellulose Gap”,con la participacién de Eurecat,
la Generalitat, el Centre Tecnoldgic i Forestal de Catalunya.
y empresas industriales. La sesidon permitié alinear obje-
tivos, activar el marco de trabajo y avanzaren unaagenda
territorial conectada con sostenibilidad e innovacion.

Organizamos una visita técnica guiada a Magnolab - Textile
Innovation District, con la participacion de 22 empresas.
La actividad permitié conocer capacidadesy oportunida-
desvinculadas ainnovaciony transferencia tecnoldgica,y
reforzé la conexidon entre empresas y ecosistemas espe-
cializados orientados a competitividad.



Organizamos unavisita alaempresa ANTEX con alumnado
del cursode Sostenibilidady circularidad en laempresa del
sector textil, como complemento a laformacién tedrica. La
actividad, con12 asistentes, permitio aterrizar contenidos
enunentornoreal de produccionyreforzarel aprendizaje
aplicado.

Presentamos avances del proyecto SOLSTICE ante la Jun-
ta Asesora y mantuvimos reuniones con la Generalitat y

entidades del territorio para evaluar el piloto de Catalufia.
Estas sesiones permitieron revisar aprendizajes, alinear
proximos pasos y reforzar laimplantacion de soluciones
vinculadas a circularidad en el territorio.

Organizamos una reunion estratégica de trabajo de “tejidos
ynotejidos” (22 participantes)y otra centrada en Tintoreros,
Acabadores, Estampadores y Accesorios (15 participan-
tes). Estos espacios, en formato hibrido, permitieron alinear
prioridades y necesidades de empresa, identificar retos
técnicosyactivarlineas de trabajo sectoriales orientadas
acompetitividad.

Participamos en unareunion con la comisién patronal ne-
gociadora del Convenio Colectivo de la Industria del Textil
y de la Confeccidn, en representacion del Consejo Inter-
textil Espafiol. Elencuentro permiti¢ coordinar posicionesy
realizar seguimiento del marco laboral sectorial, clave para
aportar estabilidady certidumbre a las empresas.

Participamos en una reunion con Euratex sobre Green
Claims para contribuir al seguimiento y la coordinacion
de posiciones sectoriales ante iniciativas europeas que
impactaran en comunicacién ambiental y requisitos de
informacidn. Esta actividad ayuda a anticiparimplicaciones
y preparar al sectorante cambios regulatorios relevantes.

Participamos en érganos de coordinaciony representativi-
dad, incluyendo el Comité Ejecutivo del Consejo Intertextil
Espafiol, laJunta Directiva de CEOEy la Asamblea General
de Ginetex. Estos espacios permiten alinear prioridades,
reforzarlavoz del sectorydarcontinuidad alainterlocucion
en dmbitos estratégicos a nivel nacional y europeo.

Mantuvimos una reunién con la Directora General de la
Agencia Catalana de la Competencia, junto al SCRAP
Re-Viste y Mango, para analizar el texto del real decreto
deresiduos. Elencuentro permitiéo compartir perspectivas
y trasladar consideraciones relevantes para el sector, con
focoenimpacto regulatorio, operativaempresarial y coor-
dinacién con los sistemas de responsabilidad ampliada
del productor.

Participamos en la Comision Técnica Negociadora del
Convenio Colectivo Textil para coordinar posicionesy ha-
cer seguimiento de los trabajos en curso. Este espacio
contribuye a reforzar un marco laboral estable y alineado
con larealidad de las empresas del sector.

Organizamos el encuentro anual del grupo de trabajo de
sostenibilidad de Euratex en Barcelona, en representacion
del Consejo Intertextil Espafiol. La reunion permitio inter-
cambiar prioridades y coordinar posiciones europeas en
materias clave para el sector, reforzando la preparacion
ante cambios normativosy de mercado vinculados a sos-
tenibilidad.

Junto conVelamen, presentamos resultados sobre la prue-
ba piloto de reciclaje quimico que estéd haciendo LEITAT con
eluso de sumateria provista. Esta materia recuperada con
elreciclaje, serviré para fabricar nuevos recubrimientos.

Participamos en una reunion de federaciones europeas
promovida por Euratex con motivo de la declaracion
conjunta contra la ultra fast fashion. Este trabajo permitio
coordinar mensajes y posicionamiento sectorial a escala
europea ante un fendmeno conimpacto directo en com-
petitividad, sostenibilidad y regulacion.
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Mantuvimos una reunién con representantes de Foment
del Treball y del Ministerio de Industria y Turismo para
compartir prioridades del sector y reforzar la coordina-
cidninstitucional. Elencuentro permiti¢ abordarretos de
competitividad industrial y alinear lineas de trabajo con
impacto en empresa.

Iniciamos el curso “Defectos en tejidosy prendas”, en for-
mato virtual,con 16 participantes. La formacion se centréen
reforzar criterios técnicos aplicables a control de calidad,
deteccién deincidenciasy mejora de procesos, contribu-
yendo areducirdesviacionesy optimizarlarespuesta ante
requisitos de cliente.

Participamos en espacios europeos vinculados a sosteni-
bilidad e innovacion, incluyendo la conferencia anual de
ECOSYSTEX (Gotemburgo). Estas actividades permiten
compartir avances entre proyectos europeos, detectar
tendenciasy oportunidades, y reforzar el posicionamiento
del sectoreniniciativas estratégicas.
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Organizamos la conferencia anual TexMeeting 2025 by
Texfor en Barcelona, bajo el lema “Valor en cadena, cola-
borar paracompetir”. Elencuentro reuni¢ a180 asistentes
y consolidé un espacio de referencia para compartir retos
y prioridades del sector, impulsar conexiones entre em-
presas y agentes clave y reforzar una visidn estratégica
orientada a competitividad.
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Trabajamos en la definicion de programas de movilidad con
regiones europeas (Emilia Romana, Italia, y Lodzie, Polonia)
enelmarco del proyecto TCLF SkillBridge. Estas reuniones
permiten activaralianzas regionalesy favorecerel desarro-
llode competenciasy colaboracion territorial conectadas
con larealidad empresarial.

Mantuvimos reuniones de trabajo del proyecto SOLSTICE
con socios europeos, incluyendo la Municipalidad de Prato
(Italia)y Circular Berlin, para coordinar acciones, compartir
avancesy asegurar coherencia en laimplementacion de
iniciativas vinculadas a circularidad en distintos territorios.

Mantuvimos reuniones con ICEX para presentar nuevas
iniciativas del Plan Sectorial 2026 y con ACCIO para con-
tribuir al Pla Estratégic d’Internacionalitzacié 2026-2030,
incluyendo la presentacion del nuevo Programa de inicio
ala exportacion. Estas acciones refuerzan el acompanfa-
miento a empresas en su proyeccion internacionalyen la
identificacion de oportunidades de mercado.

Iniciamos el curso “Descarbonizacion de laindustria textil”,
en formatovirtual,con 5 participantes. La formacion aportd
herramientasy criterios practicos para abordar eficiencia
energética y reduccion de emisiones, en un contexto de
transicion industrial y exigencias crecientes en sosteni-
bilidad.

Participamos en grandes encuentros internacionales del
sector, incluyendo la Conferencia Anual de ITMFy la Con-
vencion Global de Moda de IAF (Indonesia), asicomo la feria
ITMAASIA + CITME (Singapur). Estas citas permiten seguir
tendencias, tecnologia y mercado, y reforzar conexiones
estratégicas en la cadena de valor global.

Mantuvimos reuniones de trabajo en el marco del proyecto
GreenSmartMed para dar seguimiento a acciones, coor-
dinacidén entre socios y proximos pasos en el territorio.

Estas actividades permiten alinear planificaciony reforzar
elimpacto del proyecto en dmbitos vinculados a sosteni-
bilidad e innovacion.

Participamos en unareunion, junto a Euratex, con el respon-
sable de Ecodisefio del Ministerio de Industria y Turismo
para abordar cuestionesvinculadas a ecodisefioy su des-
pliegue. Estainterlocucion permite anticiparimplicaciones
regulatorias y trasladar consideraciones relevantes para
laindustria.

Celebramos una sesion de trabajo del Regional Core Group
de Catalufia paraidentificar sinergias entre el sector textil
y el forestal y promover acciones innovadoras. La dina-
mica facilité el intercambio entre actores del territorioy
la activacion de lineas de colaboracion con potencial de
impacto industrial.

Participamos en la Asamblea General Anual del proyec-
to europeo CISUTAC (Génova), donde se presentaron los
ultimos resultados y los préoximos pasos para impulsar la
circularidad del textil posconsumo. En este marco, CISU-
TAC publicé una Guia de Datos Abiertos para acelerar la
preparacion del Pasaporte Digital de Producto: el informe,
elaborado por RISE y GTS, identifica los datos esenciales
para avanzar en circularidad y propone un enfoque préc-
tico para que las organizaciones empiecen a ordenary
estandarizar suinformacion.

Organizamos la participacion agrupada en la feria A+A
(Dusseldorf) con el apoyo de ICEX, con 12 empresas. La
accion reforzo lavisibilidad internacional del sectory faci-
litd oportunidades comerciales en un certamen clave para
mercadosy compradores especializados.



Iniciamos el curso “Gestion actual de RRHH en empresas
textiles” en formato hibrido, con 30 participantes (del 4 al
18 de noviembre). La formaciodn aportd herramientas prac-
ticas para actualizar criterios de gestion de personasen un
contexto de cambio normativo, necesidad de fidelizacion
y transformacién organizativa.

Activamos el nuevo proyecto Erasmus TechStyle con una
reunidninicial de arranquey, posteriormente, una reunion
de lanzamiento presencial en Paris (27-29 de noviembre).
El proyecto tiene como objetivo formareninteligencia ar-
tificial a trabajadores del sector, estudiantesy emprende-
dores para optimizar procesos y acelerar la adopcién de
soluciones digitales en laindustria textil y moda.

En elmarco del proyecto SOLSTICE, organizamos el primer
workshop de ecodisefio textil (Terrassa - Leitat) y parti-
cipamos en la Asamblea General del proyecto en Prato
(Italia). Estas actividades permitieron consolidaraprendi-
zajes, coordinar préoximos pasos y reforzar la coherencia
entre territorios en el despliegue de iniciativas vinculadas
acircularidady al enfoque 5R.

Mantuvimos unareunién con la Fundacién Biodiversidady
el ministerio competente (en representacion del Consejo
Intertextil Espafiol) para abordar lineas de trabajo relacio-
nadas con sostenibilidad y economia circular, y reforzar
la coordinacion publico-privada en dmbitos estratégicos
para laindustria.

Trabajamos con Decathlon (IT) y Centexbel (BL) para eva-
luarla viabilidad de desarrollar una prenda a partir del hilo
reciclado resultante de la investigacion del proyecto. El
objetivo: avanzarde lavalidacion técnica a escenarios de
aplicacion, con foco en reciclabilidad, trazabilidad y es-
calabilidad.

Organizamos, junto a Eurecat, tres jornadas intensas en el
marco del proyecto GreenSmartMed: la Asamblea General
del proyecto (Casa de la Seda, Barcelona, 26-28 de noviem-
bre)y una jornada de innovacién en Eurecat (Canet de Mar)
centrada en el futuro de las fibras artificiales y biobasadas.
Como parte del programa, se realizé una visita al socio de
Texfor Folgarolas Textil, reforzando el vinculo entre capacida-
desindustriales, innovacion aplicaday sostenibilidad.

Organizamos una sesion de “Microdosis de conocimientos”
sobre Certificados de Ahorro Energético (CAE) con Omar
Suérez de la Calle (EPSA), con 8 participantes. Un formato
agil y practico para acercar instrumentos concretos que
pueden ayudar a las empresas a activar medidas de efi-
ciencia conretorno medible.

Mantuvimos una reunién con la Generalitat de Catalunya
para hacerseguimiento de posiblesiniciativas a desarrollar
en el territorio orientadas al fomento de la sostenibilidad
textil. Elencuentro permitio alinear prioridadesy explorar
lineas de colaboracion conimpacto en empresa.

Iniciamos el curso “Materiales y tejidos innovadores”, del
plan de formacién autonémico, con 8 participantes (Saba-
dell, del17 de noviembre al 3 de diciembre). La formacion
se centré en nuevas solucionesy materiales con aplicacion
industrial, orientadas a mejorar prestaciones, respondera
nuevas demandas de mercadoyreforzarla capacidad de
innovacion de las empresas.

Mantuvimos unareunién con la Directora General de Estra-
tegia Industrial y de la Pyme, Teresa Parejo, para trasladar
prioridades del sectory compartir vision sobre competiti-
vidad industrial, necesidades de lasempresasylineas de
actuacion conimpacto enla cadena de valor.

Participamos en la Comision de Industriay Transicion Eco-
l6gica de CEQE, con la intervencion de Nuria Aymerich y
Paloma Garcia (UNE), para abordar cuestiones vinculadas a
competitividad industrial y normalizacion, un dmbito clave
para anticipar requisitos, facilitar cumplimientoy alinear po-
siciones sectoriales.

Iniciamos la segunda edicidn del curso “Gestidn actual
de RRHH en empresas textiles”, en formato hibrido, con
6 participantes (del 2 al 16 de diciembre). Una formacién
orientada a actualizar herramientas y criterios practicos
de gestion de personas en el contexto actual del sector.

Visitamos el centro de formacién profesional CTS Sabadell
para daraconocerel sectortextil y los retos de sostenibili-
dad, generando debate con elalumnadoy contribuyendo
afortalecerelvinculo entre formaciony realidad industrial.

Participamos en lareunion de laJunta Directiva de Euratex
(Bruselas) en representacion del Consejo Intertextil Espa-
fiol, para coordinar posicionamientosy hacer seguimiento
de temas europeos prioritarios para el sector, especial-
mente en regulacidn, sostenibilidad y mercado.

Participamos como ponentes en el lll Seminario Interna-
cional de Reciclado de Plasticos de AIMPLAS para abor-
dar el reciclado textil. La intervencion permitio compartir
avances, retosy oportunidades en circularidad desde una
perspectiva técnica e industrial.
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Organizamos dos webinars centrados en la entrada al mer-
cado estadounidense: una sesién sobre Techtextil North
Americay tendencias de consumo, y otra sobre requisitos
especificos de productos textiles de consumovinculados a
la Consumer Product Safety Commission (CPSC), con foco
enseguridad de productoy cumplimiento, especialmente
en textilesy prendas infantiles.

Organizamos un networking del Ecosistema de Biobasados
y Economia Circular (9 asistentes) para conectar a perso-
nasy empresas del sector interesadas en circularidad y
materiales biobasados. La sesion facilitd intercambio de
experiencias, contactos y posibles sinergias para activar
iniciativas compartidas.

Asistimos al webinar de presentacién del programa de Im-
pulso alaCadenade Valor del Sector Industrial (CVI2025),
organizado por la Secretaria de Estado de Industria, para
conocerlineas de apoyoyoportunidades relevantes para
eltejido empresarial.

Participamos en la reunion de Junta Directivay Asamblea
General del Observatorio del sector Textil y de la Moda
(OTYM), enrepresentacion del Consejo Intertextil Espafiol,
para hacerseguimiento de prioridades sectoriales,agenda
regulatoriay lineas de trabajo de interés para laindustria.
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